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Carta de la Gerencia

El presente informe da cuenta de nuestro desempefo social, econémico y ambiental para los
periodos comprendidos entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021, y del 1 de julio 2021
al 30 de junio de 2022. Muestra los avances en el cumplimiento de los diez principios del Pacto
Global de Naciones Unidas, al cual estamos adheridos desde el afio 2004, referentes al respeto de
los derechos humanos y laborales, el cuidado del medio ambiente y el compromiso con la ética e
integridad corporativa.

La visidn de INVAP S.E. es ser protagonistas del desarrollo de nuestro pais, especialmente del
desarrollo cientifico y tecnoldgico. Entendemos que estos dos aspectos, aplicados correctamente,
permiten mejorar la calidad de vida de las personas, ofrecer soluciones que beneficien a las comu-
nidades y ayudar a entender nuestro planeta para promover su proteccion, entre otros beneficios.

Es por esto que apostamos firmemente a la promocidn, sensibilizaciéon y ensefianza en nuestras
comunidades de las vocaciones en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM, por sus
siglas en inglés), logrando compartir nuestro conocimiento y potenciar sus beneficios, lo cual reali-
zamos en colaboracion con nuestra Fundacion.

Gracias al esfuerzo y compromiso de nuestro personal y la calidad de nuestros productos segui-
mos desarrollandonos en el mercado nacional e internacional. A nuestra presencia en los mercados
internacionales con los negocios de las dreas Nuclear, Espacial y de Sistemas Médicos, durante este
periodo logramos sumar el primer contrato de exportacién del area de Defensa, Seguridad y Am-
biente. También ingresamos al Régimen de la Ley de Economia del Conocimiento, que promueve
nuevas tecnologias, genera valor agregado, fomenta el empleo de calidad, facilita el desarrollo e
incentiva las exportaciones de las empresas que se dedican a servicios basados en el conocimiento.

Nuestro trabajo es realizado cuidando y gestionando el impacto ambiental. Es por esto que
durante este periodo logramos las recertificaciones de tres normas ISO en materia de gestiéon am-
biental y gestion de la calidad, normas en las que se enmarcan todas nuestras acciones y procesos.
Igual de importante es nuestro compromiso social. Por eso trabajamos para cuidar a los equipos
de trabajo que integran la empresa y promover el desarrollo de las comunidades que nos rodean.
Implementamos acciones para reducir la desigualdad de género y fomentar la diversidad e inclu-
sion en el mundo del trabajo, colaboramos con soluciones tecnoldgicas a diferentes hospitales de
nuestra provincia y articulamos iniciativas con escuelas y diferentes organizaciones, entre otras.

Este afo iniciamos un proceso de planificacion estratégica de sustentabilidad con el objetivo
de armar un plan de accién para seguir profundizando estos temas. Para esto se hizo un andlisis del
contexto global y local, se identificaron los impactos mas significativos de la empresa para un de-
sarrollo sostenible, y se trabajé con todas las areas claves de la compaiia en la elaboraciéon de una
estrategia que guiara nuestro accionar hacia el futuro.

Agradecemos a nuestra comunidad interna que con su trabajo comprometido construye dia a
dia una empresa con los mas altos estandares. Gracias también a todos nuestros aliados y grupos
de interés.

Esperamos que esta comunicacion nos siga acercando e impulsando para trabajar en conjunto
por la promocion del desarrollo sostenible de Argentina.



INIAP

Proyectos tecnoldgicos complejos
que mejoran nuestro dia a dia

Somos una empresa dedicada al disefio y construccion de sistemas tecnoldgicos com-
plejos aplicada a diferentes campos, como son la industria nuclear, espacial, de defensa,
comunicaciones, energia, seguridad, ambiente y medicina.

Creamos paquetes tecnolégicos de alto valor agregado para satisfacer necesidades tan-
to en mercados nacionales como internacionales, cubriendo las etapas de gestacién, im-
plementacion y administracion, de acuerdo a las necesidades particulares de cada cliente.
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a. Nuestros principales
productos y servicios

Lider mundial en tecnologia nuclear

Trabajamos constantemente en el desarrollo de nuevas tecnologias y participamos activamente
de licitaciones nacionales e internacionales, marcando tendencia en el mercado mundial. Estamos
presentes en conferencias y actividades especificas en la materia, lo que permite la especializacion
continua de nuestro personal en tecnologia nuclear. Nos destacamos en la gestion, disefio, cons-
truccion, puesta en marcha y provisién de servicios e instalaciones de reactores que son utilizados
en los campos de la investigacién cientifico-tecnoldgica, docencia, produccién de radioisétopos
con aplicacion en salud, medio ambiente e industria.

ol



El espacio como recurso estratégico

Con ocho satélites disefiados, construidos y puestos en érbita, somos una empresa lati-
noamericana con capacidad de generar proyectos satelitales completos para comunicacio-
nes y observacion de la Tierra, desde el concepto de la mision hasta la puesta en 6rbita del
satélite y su operacién. En un mercado en permanente crecimiento, vemos al espacio como
un recurso estratégico universal para el bienestar de la humanidad, por lo que continua-
mos elaborando propuestas nacionales e internacionales en base al desarrollo de nuevas
tecnologias.

Nuestros principales productos y servicios en el drea:

« Satélites de aplicaciones cientificas
y observacién de la Tierra

» Satélites de comunicaciones

* Soporte a satélites

o
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Defensa, seguridad y ambiente:
proteger para vivir mejor

El drea continua trabajando en el desarrollo de la cartera de contratos vigentes, buscando
ampliar la participacion local e internacional, con soluciones innovadoras aplicadas a la pro-
teccién de la ciudadania y el planeta.

Nuestros principales productos en el drea:
 Radares para uso de la aviacién civil y comercial
* Radares para defensa y seguridad

» Radares meteorolégicos para el monitoreo
y prevencion de catdstrofes climdticas



Tecnologia nuclear al servicio de la salud:
avances al alcance de toda la sociedad

Contamos con una vasta experiencia en la construccién llave en mano de centros de
medicina nuclear, y en la fabricacién y mantenimiento de equipos de radioterapia y otros
relacionados. Actualmente contamos con potenciales proyectos para el desarrollo de siste-
mas de telemedicina y sistemas inteligentes para mejorar la atencién médica, asi como en
la provisién de equipamiento, obra civil y tareas de supervision, direccion e ingenieria de
los centros de medicina nuclear en Argentina y el exterior.

Nuestros principales productos y servicios en el drea:
* Equipos médicos para tratamientos oncolégicos

» Medicina nuclear

* Proyectos llave en mano

» Mejoras en sistemas informdticos de servicios de salud
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. De Rio Negro al mundo

Somos una empresa 100% propiedad de la Provincia de Rio Negro, Argentina, con ac-
tuacion local y global.

Oficinas o representacién a nivel internacional:

Paises Bajos
Italia
e
Argelia
9 -
EE.UU. " Turquia
)
India
Arabia Saudita
Brasil
Bolivia ) ®Australia
® L Egipto

w

Argentina

(.



c. Composicion de nuestras ventas

A través de nuestros proyectos hemos logrado fortalecer nuestra presencia en el ambi-
to internacional, contribuyendo de esta forma a la economia de nuestro pais.

Junio 2021 Local Exportacion
Nuclear 30% 70%
Espacial 100% 0%
Defensa, 56% 449
Seguridad y

Ambiente

SIT 56% 44%

Junio 2022 Local Exportacion
Nuclear 48% 52%
Espacial 43% 57%
Defensa, 99% 1%
Seguridad y

Ambiente

SIT 54% 46%
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Hitos y reconocimientos

Gracias al esfuerzo de todo INVAP alcanzamos logros y reconocimientos a nivel internacional.

Lanzamientos e inauguraciones:

- Lanzamiento exitoso del satélite de observacion de la Tierra SAOCOM
1B, de la Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE), desde
las instalaciones de la empresa SpaceX, en Cabo Cafaveral, Estados
Unidos. Agosto 2020.

« Participacion de INVAP en la inauguraciéon del Parque Tecnolégico
Bariloche (PITBA), en donde se ubicara la segunda sede de INVAP en
Bariloche. Marzo 2022.

« Inauguracion del Centro de Medicina Nuclear y Radioterapia en la
ciudad de El Alto, Bolivia, siendo este el de mayor complejidad del pais.
Marzo 2022.

Reconocimientos

» Medalla de oro del Premio Ternium Expoagro para el RUAS-160A,
mencion en Disefo Industrial y mencion en Buenas Practicas Agrico-
las, en el rubro Robética Aplicada a la Agroindustria. Diciembre 2020.




d. Ejecucion de proyectos tecnologicos
gue contribuyen al desarrollo sostenible

Nuestra vision como empresa es ser protagonistas del desarrollo de la Argentina, a par-
tir de la planificacion y ejecucion de proyectos tecnolégicos que aporten valor a los clientes
y que generen fuentes genuinas de trabajo.

En la consecucion de nuestros objetivos, nos orientamos por cinco compromisos:
1. Actuar bajo principios éticos y de integridad.
2. Impulsar el crecimiento econémico de la Argentina.

3. Mejorar la calidad de vida profesional, laboral y personal de quienes
integran la organizacién.

4.Innovar con calidad y cuidado ambiental.

5. Invertir en el bienestar de las comunidades que nos rodean.

Desde 2004 adherimos al Pacto Global de Naciones Unidas como una reafirmacion de
nuestro compromiso con el respeto de los derechos humanos, laborales, el ambiente y la
anticorrupcion en todas nuestras operaciones. Ademas, como empresa de la Provincia de
Rio Negro, nuestras acciones estan enfocadas en aportar en el avance de la agenda global
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Para profundizar nuestra contribucién al desarrollo sostenible, en el ultimo periodo de-
sarrollamos un proceso de planificacién estratégica a partir del cual llevamos a cabo un
Analisis de Materialidad que nos permitio realizar una revisidon exhaustiva de los temas am-
bientales, sociales y de gobernanza prioritarios para nuestro negocio y grupos de interés.
A su vez, un analisis de nuestros impactos mas significativos en relacién a estos temas; y un
diagnostico del estado de situacién actual en nuestra empresa.

A partir de todo este proceso, realizamos una dinamica de planificacién estratégica con
referentes de areas clave de la empresa para definir las lineas de trabajo que guiaran nues-
tro accionar en los préximos afnos.

Este Plan Estratégico de Sustentabilidad consolida nuestros principales desafios a se-
guir trabajando a futuro, definiendo ejes de accién e indicadores de cumplimiento para los
temas ASG (Ambiente, Social y Gobernanza) prioritarios para INVAP.
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Actuamos bajo principios
éticos y de integridad

a. Nuestro gobierno corporativo

Al ser una sociedad del estado, la Provincia de Rio Negro es propietaria del 100% de las
acciones de INVAP.

La composicion de nuestro directorio promueve la participacion de todos los actores
involucrados y con interés en una correcta gestion y gobernanza de la empresa, logrando
una toma de decisiones equitativa. Esta conformado por siete personas: cuatro designadas
por la Provincia de Rio Negro, dos por la Comisiéon Nacional de Energia Atomica (CNEA) y
una elegida de forma directa por el personal, a través de la Asociacién Tenedores de Bonos
(ATB). La Presidencia del Directorio es consensuada entre la Provincia de Rio Negro y la
CNEA.




b. Nuestro Directorio y Gerencias

Directorio al 30 de junio 2021

Presidente: Hugo Albani
VicePresidente: -

Directoras/os titulares:
- Alberto Lamagna

- Facundo A. Deluchi

- Hugo Brendstrup

- Soledad D. Gonnet

- Luis E. Billinger Mancioli

Directores/as suplentes
- Guillermo Padin Zabal
- Claudio A. Solari

- Silvia L. Molina

- Christian O. Tisot

- Bibiana R. Cruz

Sindicas/os titulares

- Aurelia P. Schepis

- Carlos A. Gardella

- Américo A. Antoniotti

Sindicas/os suplentes
- Sebastidn Arrondo

- Natalia M. Vega Soto
- Fabidn A. Becerra
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Directorio al 30 de junio 2022

Presidente: Hugo Albani
VicePresidente: Daniel H. Sanguinetti

Directoras/os titulares:
- Adriana C. Serquis

- Verodnica B. Garea

- Hugo Brendstrup

- Alberto J. Baruj

- Luis E. Billinger Mancioli

Directores/as suplentes

- Eduardo F. Santos

- Alberto Lamagna

- Diego F. Hurtado Mendoza
- Christian O. Tisot

- Bibiana R. Cruz

Sindicas/os titulares

- Aurelia P. Schepis

- Carlos A. Gardella

- Christian Etchevarne

Sindicas/os suplentes
- Sebastidn Arrondo

- Yoanna M. Garcia

- Américo A. Antoniotti



Miemlbros de las Gerencias

Miembros al 30 de junio 2021

Gerencia General:
Vicente Domingo Campenni

Sub-Gerencia General Administrativa:
Carlos Enrique Montenegro

Sub-Gerencia General Operativa:
Marcelo Roberto Basigalup

» Gerencia de Negocios Servicios
Integraciéon Tecnoldgica:
Juan Carlos Rodriguez

» Gerencia de Negocios Espaciales:
Gabriel Cristian Absi

» Gerencia de Negocios de
Defensa, seguridad y ambiente:
Dario Sergio Giussi

« Gerencia de negocios Nucleares:
Tulio Enrique Calderdn

* Gerencia de Administracion
y Finanzas:
Carlos Enrique Montenegro

» Gerencia de Abastecimiento
y Comercio Internacional:
Ignacio Grossi

« Gerencia de Ingenieria y Produccién:

Hugo Jaufmann

« Gerencia de Personas y Organizacion:

Marcelo Roberto Basigalup

» Gerencia de Sistemas:
Santiago Pérez Ghiglia

« Gerencia de Integracion de Gestion:
Sebastidn Clasen

Directorio al 30 de junio 2022

Gerencia General:
Vicente Domingo Campenni

Sub-Gerencia General Administrativa:
Carlos Enrique Montenegro

Sub-Gerencia General Operativa:
Marcelo Roberto Basigalup

» Gerencia de Negocios Servicios
Integracién Tecnolégica:
Juan Carlos Rodriguez

» Gerencia de Negocios Espaciales:
Gabriel Cristian Absi

» Gerencia de Negocios de
Defensa, seguridad y ambiente:
Dario Sergio Giussi

* Gerencia de Negocios Nucleares:
Tulio Enrique Calderdn

» Gerencia de Administracion
y Finanzas:
Ana Estela Cabrera Nicola

» Gerencia de Abastecimiento
y Comercio Internacional:
Ignacio Grossi

« Gerencia de Ingenieria y Produccion:
Hugo Jaufmann

« Gerencia de Personas y Organizacion:
Marcelo Roberto Basigalup

» Gerencia de Sistemas:
Santiago Pérez Ghiglia

« Gerencia de Integracion de Gestion:
Sebastidn Clasen
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c. Nuestros avances

Desde INVAP trabajamos en cada area y cada negocio con foco en la ética e integridad,
los cuales son pilares para nuestra gestidon y nos permiten afianzar la relaciéon con nuestros
grupos de interés y mantener la sostenibilidad de la empresa. Ademas, nos aseguramos
de que todas nuestras relaciones laborales respeten los derechos humanos y cumplan la
legislacion vigente, y no permitimos el trabajo esclavo, infantil o la explotacién laboral en
nuestra empresa ni en nuestros proveedores.

INVAP lleva 45 afios de operaciones sin causas por corrupcion, comportamiento corpo-
rativo indebido o violacion a los derechos humanos.

Las acciones realizadas hasta la actualidad en esta materia son:

« Aprobacién del Cédigo de Etica en 2017.
« Conformacién del Comité de Etica en el periodo 2018.
« Lanzamiento del Programa de Integridad.
« Protocolo de tratamiento de denuncias por incumplimientos al Cédigo de Eticay
protocolo de accion en casos de discriminacidn, acoso y violencia por razones de género.
« Canales internos y externos para recibir denuncias:
- Web: www.bdolineaetica.com/INVAP (registro en forma anénima o nominal)
- E-mail: invap@bdolineaetica.com
- Teléfono: 0800-345-INVAP (46827)

Para continuar nuestra linea en este compromiso, podemos mencionar los siguientes
avances del periodo:

« Charlas mensuales de induccién para las nuevas incorporaciones sobre como funciona
el Programa de Integridad, que incluye el Codigo de Etica, Comité de Etica, los canales de
denuncias y protocolos.

- Aprobacién e implementacion del Codigo de Etica para partes proveedoras. El incum-
plimiento del mismo por parte de los/as proveedores/as puede ser causal de rescision del
contrato y orden de compra.

+ Se puso en funcionamiento el area de Debida Diligencia de terceras partes.

« Incremento de los recursos en el sector de gestion de documentacion de partes pro-
veedoras, para ampliar y mejorar los controles.

Asimismo, seguimos adheridos a los codigos propios de nuestra industria:
« Coédigo de Principios para Exportadores de Reactores y Centrales Nucleares de Potencia.

« Compromiso de contribuir a la no proliferacién de las armas nucleares del Grupo de
Suministradores Nucleares.

« Codigo de Conducta de la Organizacion Internacional de Energia Atomica.
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d. Nuestro desempeno

« Cero denuncias por violaciéon de derechos humanos / Cero incidentes confirmados de
violacion a los derechos humanos.

- Cero incidentes confirmados de corrupcion.

« Cero acciones legales contra la empresa por comportamiento anticompetitivo.

“
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Metas de los ODS a las que contribuimos

1 PAZ, JUSTICIA . .
TSN Meta 16.5: Reducir sustancialmente la co-

SOLIDAS rrupcion y el soborno en todas sus formas.

Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, res-
ponsablesy transparentes a todos los niveles.
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Impulsamos el crecimiento
economico de la Argentina

Para promover el desarrollo econdmico en el pais, INVAP S.E. mantiene una alta diversi-
ficacion en todas sus areas productivas, lo que asegura un importante nivel de actividad fu-
tura de mediano plazo y la generacién de fondos para los préximos cuatro afios. Asimismo,
generamos empleo de calidad, apostamos al crecimiento de la industria nacional y acom-
pafiamos a nuestros proveedores impulsandolos a mejorar sus capacidades de servicio.

Por otro lado, logramos adaptarnos a las nuevas exigencias de la realidad nacional e
internacional a pesar del contexto de la pandemia, logrando en 2021 mejoras en la ejecu-
cion y niveles de actividad de los contratos. En 2022, |a variedad de proyectos en distintas
etapasy la relevancia de los proyectos en el exterior permitieron que el volumen de ventas
y resultados reflejen mejorias, en comparacién con ejercicios anteriores.

Nuestra empresa es autarquica gracias a los ingresos generados por los contratos co-
merciales celebrados con clientes nacionales e internacionales. En septiembre 2021 INVAP
integro la convocatoria al Programa Potenciar Industria Satelital y Aeroespacial que brinda-
ra aportes no reembolsables para fortalecer procesos y servicios en este sector. En el even-
to se destaco que INVAP se transformé en la primera empresa de este sector en ingresar al
régimen de la Ley de Economia del Conocimiento, lo que implica una serie de beneficios
en favor de la competitividad.

Presentacion de investigacion sobre reputacion corporativa“IPSOS” a la Alta
Gerencia. A través de un estudio con una empresa especializada, realizamos
una evaluaciéon comparativa a nivel reputaciéon y conocimiento entre diferentes
empresas del sector para conocer el estado actual de INVAP S.E.

Asimismo, generamos alianzas con agencias, comisiones, organismos estatales, institu-
tos tecnoldgicos, universidades y otras entidades para ofrecer soluciones concretas a ne-
cesidades de nuestra sociedad, como es el caso del encuentro junto con el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Nacién a fin de fomentar vinculos de colaboracién
relativos a innovacién tecnoldgica.

A nivel local, formamos parte del Ente Promotor del Parque Productivo Tecnolégico In-
dustrial de San Carlos de Bariloche para fomentar el ecosistema emprendedor de la ciudad.
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Nuestro desempeno

Provincias argentinas donde
generamos crecimiento econémico

2020-2021 2021-2022

Buenos Aires

Empleo directo 88 106
Partes proveedoras 288 346
CABA

Empleo directo 53 57
Partes proveedoras 305 386
Cérdoba

Empleo directo 79 93
Partes proveedoras 62 74
Santa Fe

Empleo directo 9 9
Partes proveedoras 17 33
Rio Negro

Empleo directo 1131 1181
Partes proveedoras 253 25]
Resto del pais

Empleo directo 0 72
Partes proveedoras 65 63
TOTALES

Empleo directo 1.360 1518
Partes proveedoras 990 1153




Indicadores econémicos

2020-2021

2021-2022

ARS millones en ventas

9.918

21.889

Composicion de los clientes

54% internacionales
46% nacionales

44% internacionales
56% nacionales

ARS millones pagados en 246 400
impuestos y tasas

AR$ millones pagados a 4.290 14.436
partes proveedoras

AR$ millones pagados a 2.815 8.044

partes proveedoras locales

Composicién de partes
proveedoras

9,5% internacionales
90,5% nacionales

12,2% internacionales
87,8% nacionales

Valores expresados al cierre de cada ejercicio fiscal (30 de junio)

Participacion en los

resultados por drea 2020-2021  2021-2022
Area Nuclear 36% 35%
Area Espacial 21% 16%
Area SIT 30% 37%
Area Defensa, 13% 12%
seguridad y ambiente

Valores expresados al cierre de cada ejercicio fiscal (30 de junio)
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LS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Metas de los ODS a las que contribuimos

;ﬁf‘f&fﬂ,?ﬁ%"“ Meta 8.2: Lograr niveles mds elevados de pro-
ECONOMICO ductividad econédmica mediante la diversi-
/\/ ficacién, la modernizacién tecnoldgica y la
"| innovacion, entre otras cosas centrando la
atencion en sectores de mayor valor aiadido

y uso intensivo de mano de obra.

. Meta 9.2: Promover una industrializacién in-
Har clusiva y sostenible y, a mds tardar en 2030,

aumentar de manera significativa la contri-
bucién de la industria al empleo y al producto
interno bruto, de acuerdo con las circunstan-
cias nacionales, y duplicar esa contribucién
en los paises menos adelantados.

INNOVAC!
INFRAES
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Buscamos mejorar la
calidad de vida profesional,
laboral y personal de nuestro equipo

Somos conscientes de que nuestro mayor capital es nuestra gente. Su capacidad pro-
fesional, conocimientos, innovacién y constante dedicacién son el valor diferencial de
nuestra empresa. Por ello, buscamos cuidar el bienestar e impulsar el crecimiento de todos
nuestros colaboradores y colaboradoras, asi como fomentamos relaciones laborales hu-
manas, incluyentes y seguras, que aporten a la satisfaccion personal y laboral. Respetamos
ademas las diferencias, los derechos humanos y las legislaciones laborales vigentes.

a. Caracteristicas del personal

A 30/06/2021 Total | Género Edad

O @ | @0 30-50 >50
Profesionales 786 627 | 159 41 | 598 | 147
Técnicas/os 423 | 368 | 55 | 89 |236 | 98
Administrativas/os 104 39 | 65 7 | 7 26
Operariasfos 47 39| 8 2 13
Total 1.360 | 1.073 | 287 139 | 939 | 282
Antigledad media 9 afos
del personal
Incorporaciones 98
A 30/06/2022 Total | Género Edad

6 Q <30 30-50 »>50
Profesionales 890 687 | 203 | 96 637 | 157
Técnicas/os 475 412 | 63| 90 | 295| 90
Administrativas/os 105 38 | 67 8 71| 26
Operarias/os 48 40 8| 4 33| m
Total 1.518 1177 | 341 | 198 |1.036 | 284
Antigiiedad media 9 afos
del personal
Incorporaciones 253




Buscamos que nuestros/as colaboradores/as tengan una retribucion justa por el trabajo
desempefiado, por lo que fijlamos las remuneraciones de acuerdo con niveles laborales de-
terminados por la experiencia, los conocimientos acreditados y la complejidad y la respon-
sabilidad del puesto asignado. Ademas, todo nuestro personal participa de las ganancias
anuales de la empresa a través de un bono de participacién distribuido en partes iguales.

Aportes a nuestros/as colaboradores/as © 2020-2021 2021-2022
AR$ pagados en mano de obra $3.721.332.452 $7.851.669.138
ARS$ distribuidos en partes iguales entre todo $53.392.000 $150.680.466

el personal como bono de participacién de las
utilidades

O valores expresados al cierre de cada ejercicio fiscal (30 de junio)
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. Representacion del personal

Fomentamos que nuestras colaboradoras y nuestros colaboradores estén representa-
dos en las decisiones de la empresa y respetamos su derecho a la negociacion colectiva.
Para ello, es la Asociacion de Tenedores de Bonos (ATB) quien desde 1985 los representa
frente a las autoridades de nuestra empresa en cuestiones vinculadas con las condiciones
laborales, las politicas de recursos humanos y la defensa de la fuente de trabajo. Lo hace a
través de la participacion de un/a Director/a electo/a por el personal en el Organo de Admi-
nistracién de la sociedad, quien se asegura —entre otras funciones— de que el bienestar de
los/as colaboradores/as sea tenido en cuenta al momento de la toma de decisiones.

La ATB se organiza sobre la participacion voluntaria de sus asociados y asociadas, y su
conduccion esta a cargo de los nueve miembros de la Comisidn Directiva, elegidos cada
tres afos, que a su vez son controlados por el Organo de Fiscalizacién compuesto por tres
miembros cuyo mandato es anual.

Esta organizacién sin fines de lucro es abierta, permeable y lleva adelante funciones
sociales, ademas de desempenar la representacién en el Directorio y hacia el exterior de
la empresa. Es también una via de comunicacion para la expresién de ideas, reclamos y
sugerencias, y es el ambito de elaboracidn de propuestas para superar las controversias.
Desde INVAP reconocemos la importante labor que realiza la ATB y colaboramos con su
sostenibilidad, aportando mensualmente el 0,5% de la masa salarial. Los afiliados, por su
parte, aportan el 1% de su sueldo, lo que le permite a acceder a los siguientes beneficios:

« Reintegros por gastos de salud que complementan la cobertura médica.
« Reintegros por gastos de jardin de infantes.
- Convenios con farmacias y una empresa de seguros.

« Plan de Becas ATB-INVAP para hijas e hijas de asociados que cursen estudios
universitarios o terciarios.

« Seguro de retiro voluntario ATB-INVAP.
- Oferta de actividades deportivas y recreativas.

« Conformacién de subcomisiones de trabajo en temas especificos propuestos
por los/as afiliados/as:

Representacién del personal ® | 2020-2021 2021-2022
% del personal dfiliado a la ATB 9272% 89,99%

ARS$ aportados por INVAP $31.583.519 $29.265.196
a la mutual ATB

(1) valores expresados al cierre de cada ejercicio fiscal (30 de junio)



c. Salud y seguridad en el trabajo

Buscamos brindar a nuestros colaboradores y colaboradoras un ambiente laboral sequ-
ro. Desde nuestra area de Seguridad y Salud Ocupacional gestionamos los peligros y ries-
gos asociados a nuestras actividades mediante la identificacion, control y prevencién de
lesiones y enfermedades laborales. Asimismo, promocionamos una cultura de seguridad
segun lo establece nuestra Politica Integrada de Calidad, Ambiental y Seguridad y Salud
Ocupacional y llevamos a cabo diferentes programas e iniciativas para fomentar y asegurar
la salud de nuestro personal:

« Plan de alta cobertura médica y odontoldgica para nuestro personal y sus familias.
- Servicio médico de enfermeria y kinesiologia en nuestra sede central.

+ Registro de dadores voluntarios de sangre.

« Licencias para cuidado de familiares directos enfermos.

- Oferta de frutas, verduras y menu reducido en calorias en el comedor de nuestra sede
central.

Durante 2022 continuamos con medidas de cuidado y prevencién por el COVID-19 para
proteger a nuestros colaboradores y sus familias. De esta manera, mantuvimos los proto-
colos de prevencién de acuerdo a lo establecido por el Ministerio de Salud de la Nacién y
tomando de referencia al mismo tiempo informacién de organizaciones internacionales
y organismos de salud de otros paises (OMS, CDC y NHS, entre otras). Tomando todos los
recaudos, fuimos retomando las actividades presenciales.

Por otro lado, durante 2022 nuestra area de seguridad tuvo una participacion directa
en el disefio de los Proyectos, especialmente en las etapas de obra civil y montaje de los
mismos.
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d. Nuestro desempeno

2020-2021 | 2021-2022

indice de'inc_idencia: an_tidad de 16,5 9,02
casos de incidentes notificados en
ocasién del trabajo en un periodo de 1
(un) afo, por cada mil trabajadores/as
cubiertos.

indice de pérdida: Cantidad de jorna- 3848 192,25
das no trabajadas en el afio por cada
mil trabajadores/as cubiertos/as.

Duracion media de las bajas: Canti-

dad de jornadas no trabajadas -en 508 2131
promedio- por cada trabajador/a
damnificado/a, incluyendo solamen-
te los casos con baja laboral.

Simulacros realizados 2 9




e. Formacion y desarrollo

Apostamos a la gestion del conocimiento como factor esencial de creacién de valor di-
ferencial, ya que creemos que el capital intelectual es lo que permite a una organizacién ser
mas creativa e innovadora, lo que eventualmente se traduce en una ventaja competitiva, al
posibilitar su desarrollo sostenido en el tiempo.

Al mismo tiempo, invertir en capacitacién nos permite ser protagonistas del progreso
cientifico y tecnoldgico de la Argentina, y posibilita el crecimiento profesional de nuestro
personal. Por eso es que trabajamos en la especializaciéon de nuestros colaboradores y cola-
boradoras y en la sistematizacion de los procesos de aprendizaje. De esta manera, cada afio
disenamos e implementamos un Plan de Capacitaciéon desde nuestra Gerencia de Personas
y Organizacion (PyO), que consta de cinco etapas:

« Relevamiento anual de necesidades de capacitacién en toda la empresa
+ Planificacion de capacidades por gerencia

- Diseno de mapa de capacidades técnicas requeridas y presupuesto

« Implementacion

+  Medicién de impacto

Nuestras acciones de capacitaciéon abarcan las siguientes lineas:
« Formacion en idiomas

« Formacion técnica

«  Formacion de administracion y gestion

«  Formacion en desarrollo humano

«  Formacién en management tecnolégico

Debido a las restricciones de presencialidad a causa de la pandemia, durante este perio-
do la mayor parte de las capacitaciones —tanto los cursos locales como los internacionales—
las realizamos de forma virtual.

Desempefio en capacitacioén 2020-2021 2021-2022
Horas invertidas en capacitacién 33.016 63.039
Horas promedio de formacién 2428 4153

por personal al afo

ARS invertidos en capacitacién $57.768.298 $207.937.061

(1) valores expresados al cierre de cada ejercicio fiscal (30 de junio)
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f. Blienestar laboral

Implementamos diferentes acciones con el objetivo de promover el balance entre la
vida laboral, familiar y personal de nuestros colaboradores y colaboradoras. Nuestro objeti-
vo es mejorar su calidad de vida y brindarles mayor satisfaccién y motivacion.

Ser familia
« Hora adicional de lactancia para madres y padres.
- Sala de lactancia dentro de la sede central.
+ Opcion de trabajo virtual para madres durante el primer afo del bebé.
- Licencia de paternidad extendida con cinco dias adicionales de lo establecido por ley.
« Escuela infantil Big Bang para infantes entre 45 dias y 3 afos en la sede central.
- Apoyo organizativo y acompanamiento en situaciones de vulnerabilidad.
« Semana INVAP (dias libres entre Navidad y Afio Nuevo).
» Obsequio por nacimiento o adopcidn: 3 consultas con puericultoras (antes del naci-
miento, durante los primeros dias de vida y para la vuelta al trabajo).
Ser saludables
« Actividades de cuerpo y mente, como yoga en sede luego del horario laboral.
- Licencias adicionales y asistencia al empleado/ay a su grupo familiar en casos especiales.
« Planes médicos de alta cobertura.

Ser Invapenses

- Servicio de transporte en horarios de ingreso y salida laboral en las sedes de Bariloche y
Quilmes.

« Servicio de comedor en la sede central y viandas o tickets para restaurantes en las otras
sedes (donde cubrimos dos terceras partes del valor).

« INVAPP: aplicacion mévil con informacién sobre las novedades del quehacer de nuestra
empresay las personas que la conforman.

Inversion en beneficios
al personal @ 2020-2021 2021-2022
Total $1.387.091.422 $2.303.507.463

(1) Valores expresados al cierre de cada ejercicio fiscal (30 de junio)

@



g. Inclusion y diversidad

Desde marzo de 2018 contamos con una mesa de género conformada por la Gerencia
General, la Gerencia de Personas y Organizacién y la Subcomision de Género de la ATB con
el propésito de implementar politicas y acciones de género dentro de nuestra empresa.
Durante este periodo modificamos la dindmica de las reuniones, reemplazando las men-
suales por reuniones sujetas a necesidades puntuales. Asimismo, trabajamos en conjunto
para llevar adelante iniciativas concretas (talleres, capacitaciones, etc.).

En relacién a la inclusion y diversidad, continuamos trabajando en diferentes estrate-
gias para generar una mirada transversal sobre la perspectiva de género en distintos ambi-
tos de nuestra organizacion, haciendo foco en dos grandes ejes: iniciativas que tengan en
cuenta las principales dificultades que afrontan las mujeres en el &mbito laboral y que con-
tribuyan a equilibrar las desigualdades; llevar adelante acciones que aporten a mejorar la
conciliacién de la vida personal y familiar para quienes forman parte de nuestra compafiia.

En el marco del Programa Ganar-Ganar, implementado por ONU Mujeres en asociacion
con la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y la Unién Europea —que promueve la
igualdad de género en el sector privado- realizamos un diagndstico y un Plan de Accién
de Igualdad de Género, con definicién de objetivos tendientes a fomentar el acceso de las
mujeres a los puestos de liderazgo y reducir brechas de género en la organizacién.

Al mismo tiempo, en agosto 2021 firmamos un acuerdo de colaboracién con el Ministe-
rio de las Mujeres, Géneros y Diversidad para la aplicacion del Programa Igualar. El objetivo
de este programa es reducir las brechas y segregaciones estructurales de género que exis-
ten en el mundo del trabajo, el empleo y la produccién desde una mirada interseccional y
de derechos humanos.
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En el marco de dicho programa elaboramos un nuevo diagndstico de nuestra organizacion a partir
del cual, en conjunto con una consultora especializada, desarrollamos el Programa Identidad, orientado
a continuar trabajando la diversidad y la inclusién en INVAP, a implementar durante 2023.

Los principales ejes de trabajo de dicho programa son:

- Institucionalizacion de la perspectiva de género y del &rea DEL.

- Politicas integrales en materia de igualdad de género y diversidad.

- Practicas relativas a reclutamiento, desarrollo y fidelizaciéon de mujeres.

- Segregacion horizontal (falta de eleccion académica de carreras STEM por mujeres).
- Cuidados y licencias con perspectiva de género.

- Abordaje de denuncias por motivos de género (gestién, reportabilidad, redefinicién
de roles y funciones en los protocolos).

- Marketing y comunicacién externa con enfoque de género.

- Relacion con stakeholders.

Capacitamos en perspectiva de género al 100% de nuestras gerencias y
subgerencias, y al 80% de los mandos medios.

Metas de los ODS a las que contribuimos

gﬂ%ﬂ% Meta 5.5: Velar por la participaciéon plena y

efectiva de las mujeres y la igualdad de opor-
tunidades de liderazgo a todos los niveles de
la adopcidn de decisiones en la vida politica,
econémica y publica.

iyl Meta 8.5: Para 2030, lograr el empleo pleno y

EGUUI;‘E&E‘T[I]BNIU productivo y garantizar un trabajo decente

para todos los hombres y mujeres, incluidos
/\/ los jovenes y las personas con discapacidad,
‘I' y la igualdad de remuneracion por trabajo de
igual valor.

Meta 8.8: Proteger los derechos laborales y
promover un entorno de trabajo seguro y pro-
tegido para todos los trabajadores, incluidos @
los trabajadores migrantes, en particular las OBJ E”ﬁvém,,_s

mujeres migrantes y las personas con em- ’
pleos precarios. DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

LL‘(‘TV\
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INnNnovamos con calidad
y cuidado ambiental

A través de nuestros productos y proyectos buscamos colaborar en la obtencién de
datos y en la vigilancia para la prevencion de fenémenos ambientales y su control, contri-
buyendo ademas a la produccién de conocimiento de nuestro planeta para brindar solu-
ciones a los desafios ambientales.

Contamos con una Politica Integrada de Calidad, Ambiental y Seguridad y Salud Ocupa-
cional aplicable a todas nuestras actividades, la cual garantiza el desarrollo de los produc-
tos y servicios con calidad y bajo un enfoque preventivo, orientado a controlar y disminuir
la contaminacion y los impactos ambientales. Ademas, trabajamos en el constante analisis
de contexto, incorporando las necesidades de las partes interesadas y la gestion de riesgos.

Durante este periodo, obtuvimos las siguientes recertificaciones:

« 1SO 14001:2015 de Gestién Ambiental en diciembre 2020.

« 1SO9001:2015 de Gestion de la Calidad en mayo 2021.

« IS0 13485:2016 de Gestidn de la Calidad para dispositivos médicos en abril 2021.

Por otro lado, avanzamos en el analisis de los impactos ambientales en el ciclo de vida
de los productos y se asignaron referentes del area de Gestion Ambiental a los proyectos
tecnolégicos. A través de estas acciones, buscamos ser responsables con los productos que
desde INVAP S.E. construimos y se utilizan en diferentes lugares de nuestro planeta.



a. Medicion de emisiones

Realizamos en febrero del 2021 la medicién de emisiones para dos plantas de produc-
cion de Bariloche. Los parametros evaluados cumplieron los valores establecidos en la nor-
mativa de referencia de la Provincia de Buenos Aires.

b. Aliados ambientales

A través de nuestras acciones con la Fundacién INVAP, generamos alianzas con distintos
actores para promover la cultura del cuidado del medio ambiente. En este sentido, durante
este periodo nos aliamos con los siguientes actores:

+ Municipalidad de San Carlos de Bariloche, de Epuyén, Dina Huapiy el Hoyo, y el Minis-
terio de Desarrollo Social de la Nacién en el marco del proyecto Bioenergia Andina.

« Asociacion Civil Circuito Verde en el marco del programa Experiencia Sur.

c. Nuestro desempeno

Es importante destacar que el aislamiento obligatorio por COVID-19 durante la pande-
mia tuvo un impacto directo en los indicadores ambientales reflejando un incremento en
la mayoria de los valores en el periodo de apertura.
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Indicadores ambientales 2020-2021 | 2021-2022

Materiales y residuos

Toneladas de consumo de papel 224 3,91

Kg de residuos especiales sélidos 2.684 1714

generados

Energia y emisiones

Consumo total de energia (GJ) 18.600,54 27.514,07

Consumo directo de energia 6.012,95 13.629,57

(Total gas + nafta + Gasoil) (GJ)

Consumo directo de energia 4.917,28 1.547,67

por fuente Gas Natural (GJ) (1)

Consumo directo de energia 469,49 999,67

por fuente Nafta (GJ) (2)

Consumo directo de energia 626,18 1.082,23

por fuente Gas Oil (GJ) (2)

Consumo indirecto de energia 12.587,59 13.884,50

(Electricidad) (cJ) (1)

Consumo gas per cdpita 252,10 122,40

(m? ano/persona) (1)

Emisiones directas totales 35173 725,12

Emisiones directas por Gas Natural 268,83 567,92

(Tonco,eq) (1)

Emisiones directas por Nafta 34,70 73,90

(TonCO,eq) (2)

Emisiones directas por Gas Oil 4820 83,30

(TonCO,eq) (2)

Emisiones indirectas (Electricidad) (1) 1.748,28 1.928,35

Agua y efluentes

Miles de m? de agua de red publica (3) 18,02 22,65

m? de efluentes industriales producidos (1) | 26,58 78,10 (1) Solo Bariloche
(2) Datos de todo INVAP

Multas o sanciones ambientales 0] 0] (3) Solo sede central
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Meta 12.2: Para 2030, lograr la gestion sosteni-
ble y el uso eficiente de los recursos naturales.

META 12.6 Alentar a las empresas, en especial
las grandes empresas y las empresas trans-
nacionales, a que adopten prdcticas sos-
tenibles e incorporen informaciéon sobre la
sostenibilidad en su ciclo de presentacién de
informes.

Meta 13.3: Mejorar la educacion, la sensibiliza-
cién y la capacidad humana e institucional
en relacion con la mitigacion del cambio cli-
mdatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus
efectos y la alerta temprana
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Invertimos en
nuestras comunidades

Buscamos construir lazos solidos y duraderos con nuestras comunidades para acompa-
nar al desarrollo del pais, promoviendo la creacién de oportunidades de inclusién social,
desarrollo local sustentable y promocién de la ciencia y la tecnologia. Enfocamos nuestros
esfuerzos en fortalecer los vinculos con la comunidad geografica, principalmente en San
Carlos de Bariloche y la comunidad tematica, es decir con el Sistema Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia, para promocionar la vocacion y capacidad cientifico tecnoldgica y fortalecer la
educacion técnica.

Nuestra estrategia de Responsabilidad Social Empresaria se materializa a través de ac-
ciones directas de INVAP S.E. y de la Fundacién INVAP.

En septiembre 2021 se realizé el lanza-
miento del Concurso de Escultura de alcance
nacional en honor al grupo fundador de la
empresa, con motivo del 45° aniversario de

45. su creacion, dirigido a artistas visuales. En
INIAP abril 2022 se declaré al artista y arquitecto
CONCURSO mendocino Cristébal Farmache denominada

NACIONAL “Espora” como ganador del concurso.

sESCULTURA

EN HOMENAJE AL
GRUPO FUNDADOCR
DE INVAP

Inversién en la comunidad ® 2020-2021 2021-2022
ARS destinados a relaciones $101.597.162 $156.721.437
con la comunidad

(1) Valores expresados al cierre de cada ejercicio fiscal (30 de junio)



Comunicacion bianual de progreso al Pacto Global  INVAP

a. Apoyo al personal de salud y hospitales

Durante el periodo en el que continué la pandemia del COVID-19, logramos sostener
el nivel de las acciones con la comunidad pese al dificil contexto. Continuamos trabajando
con el Ministerio de Salud de la Provincia de Rio Negro en la adecuacion de las instalaciones
médicas del Hospital Zonal Ramén Carrillo y Hospital Modular, ambos de Bariloche, ade-
mas de comenzar a colaborar en otros hospitales de la provincia. En todos ellos buscamos
la generacion de tecnologia para ayudar a los/as trabajadores/as de la salud en su labor.

Todas las tareas fueron supervisadas por el grupo de Salud y Seguridad de INVAP para
garantizar la bioseguridad de los y las que participan. Este trabajo nos llena de orgullo por
el gran sentido de comunidad que demuestran quienes trabajan en nuestra empresa.

Junto con personal del Hospital Zonal de Bariloche y de ALTEC S.E. realizamos diversos
trabajos, segun las demandas del sistema médico, entre los cuales se destacan:

- Lay-out y mejoras en el edificio en zona de Unidad de Cuidados Intensivos (UCI) y ha-
bitaciones.

- Disefo, construccién, testeo, montaje y puesta en marcha del sistema de tratamiento
de aire con luz ultravioleta.

- Sistemas de extraccion de aire y de ventilacion: relevamiento, calculo y suministro de
los extractores para neonatologia, terapia de pediatria, partos y aislamiento de UTI; y rele-
vamiento, calculo, suministro de partes, acondicionamiento, modificacion, testeo y puesta
en marcha de los sistemas de ventilacion de las salas de UCl y Unidad de Terapia Intensiva
(UTI).

+ Adecuacién de la instalacion eléctrica de UCI para que las distintas habitaciones pue-
dan convertirse en salas de terapia intensiva.

- Sistemas de gases (oxigeno, aire y vacio) en las salas de UCI, salas de cuidados minimos
mujer, cuidados minimos hombre, sala COVID, pediatria y maternidad.

« Mejoras en la red informatica: redes, sistemas y seguridad fisica.

- Disefo de equipos para laboratorio, terapia intensiva y aislamiento, entre los cuales
se destacan: el disefio de una caja para manipulaciéon segura de muestras en laboratorio,
un dispositivo para proteccién del personal de terapia intensiva, carpas de aislamiento en
camay camilla.

« Instalacion de un portal para la sanitizacion de ropa de trabajo con ozono y para la
higienizaciéon de mascaras N95 y barbijos.

« Instalacién de dispositivos de medicidon de temperatura en los accesos de los hospita-
les de Bariloche, Cipolletti, Choele Choel, General Roca, Viedma y Jacobacci.



b. Hogar de ancianos

Dentro de las politicas de Responsabilidad Social Empresaria de INVAP S.E. se dispone
asignar al Hogar de Ancianos “El Descanso de Jesus” de San Carlos de Bariloche un aporte
econdmico y apoyo en la gestion de esta institucidon que se dedica a brindar atencién a
adultos/as mayores en situacion de calle y sin familiares directos. En la empresa estamos
comprometidos con el mantenimiento de este espacio de ayuda valiosa.
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c. Difusion de nuestro aporte al desarrollo

A través de la Divisién de Comunicacién y Relaciones Institucionales generamos men-
sajes con el objetivo de promover la importancia del desarrollo tecnolégico en la Argenti-
na y las vocaciones cientifico-tecnolégicas, destacando la importancia de la integridad, la
seguridad y la excelencia.

Asimismo, esta division apoya y refuerza el trabajo de las distintas areas de la empresa
mediante la gestion estratégica de la comunicacion y el establecimiento de vinculos positi-
vos con los publicos de interés de la organizacién. De esta forma se fortalece y se consolida
la imagen e identidad corporativas.

Entre septiembre de 2021 y marzo de 2022, participamos con un stand Institucional en
Tecnopolis presentando la campana “;Para qué hacemos lo que hacemos?” que permitié a
los visitantes conocer, de manera didactica y amena, los principales desarrollos tecnologi-
cos de nuestra empresay comprender cdmo estos mejoran el dia a dia de las personas. Este
tipo de acciones se enmarcan en la difusion de nuestro aporte al desarrollo del pais.

Contamos con una politica integral de difusién institucional y comercial que implemen-
tamos a través de los siguientes medios:

« Redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube, Linkedin).

- Pagina web externa

- Pagina web interna
« Aplicacion INVAPP

- Visitas guiadas a la Sede Central
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d. Formacion de jovenes

Buscamos combinar nuestro enfoque de acciéon hacia la comunidad educativa junto
con nuestro enfoque de accion temético. De esta forma, promovemos espacios formativos
sobre temas cientificos y tecnoldgicos, relacionando el conocimiento con la innovacion, lo
gue fomenta el desarrollo y la soberania tecnolégica del pais.

Para lograrlo, aportamos horas de nuestro personal para la docencia y coordinacién
de tesis y proyectos en universidades y escuelas técnicas. Ademas, en 2022 ampliamos el
alcance a la educacion media. A su vez, colaboramos con la insercidon laboral de jovenes
en formacién mediante pasantias, becas, practicas profesionales supervisadas y proyectos
integradores/tesis. El equipo de reclutamiento, seleccion, contrataciones e induccién de la
Gerencia de Personas y Organizacion aporté su conocimiento colaborando directamente
con actividades tales como talleres de insercion laboral y armado de curriculum vitae en
colegios secundarios de Bariloche y el programa de pasantias para alumnos/as de colegios
técnicos.

2020-2021 2021-2022
Jévenes en formacion é Q Total 6 Q Total
Becas 1l 7 18 12 7 19
Pasantias universitarias 4 1 5 15 3 18
Pasantias colegios técnicos 0 0 0 0] 0] 0
Précticas profesionales supervisadas 3 0 3 4 0] 4
Proyectos integradores/tesis 6 0 8 8 0] 8
Total 24 8 32 39 10 49



Fundacion
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Fundacion INVAP

a. Proceso organizacional

Desde 2014, a través de la Fundacién INVAP, impulsamos y apoyamos diferentes pro-
yectos ligados a la tecnologia y la ciencia, con el fin de promover el desarrollo de las co-
munidades donde operamos. Durante 2021, llevamos a cabo un analisis de materialidad e
impacto de la fundacion para evaluar su desempeno, y de dicho proceso surgié su nuevo
foco estratégico: trabajar en la articulacién entre el sistema cientifico, el entramado socio
productivo y la comunidad. De esta manera, el actual propésito de la fundacion es llevar a
cabo proyectos que resuelvan problematicas sociales y ambientales a través de la ciencia y
la tecnologia. Y lo ejecutamos mediante tres ejes de accion:

« Elimpulso de empresas de base cientifica y tecnoldgica (CyT) con impacto.
« La conexion entre problemas de las comunidades con soluciones CyT.

« El fomento de vocaciones STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics).

El andlisis de materialidad e impacto de nuestra Fundacion llevado a cabo
durante el periodo fue una manera de consolidar la cultura de innovacién y
colaboraciéon con transparencia y profesionalismo.

Asimismo, la modalidad de nuestro trabajo se basa en tres pilares fundamentales, que
atraviesan la totalidad de los programas y proyectos ejecutados:

« Colaboracién: disehamos metodologias de trabajo basadas en el compromiso mutuo,
generando de esta manera espacios de humildad y confianza para el aprendizaje.

« Tecnologia: la concebimos como un medio y no como un fin en si mismo: la tecnolo-
gia es puesta donde realmente sea necesaria.

« Impacto: desarrollamos iniciativas con el objetivo de dar respuesta a necesidades
concretas, creando un modelo de negocio de cada una que impacte positivamente en las
personas para las que fueron disefadas.

En linea con la nueva estrategia, y con el objetivo de trabajar en una cultura de colabo-
racion y rendicion de cuentas, trabajamos en el analisis de las capacidades necesarias para
la Fundacién. Este analisis consistio en la evaluacion de las competencias consolidadas y
en la deteccidn de nuevas habilidades a desarrollar. De ello derivo el disefio de una nueva
estructura organizacional, de caracter matricial y con areas satélites de soporte que perte-
necen a INVAP S.E.



Comunicacion bianual de progreso al Pacto Global  INVAP

Ademas, creamos el area de Laboratorio de Co-creacion con el fin de disefar soluciones
a medida para empresas, organismos publicos y organizaciones de la sociedad civil que
apuestan por la innovacion con impacto social y ambiental. Asi, a partir de nuestra expe-
riencia y nuestra capacidad de traccién del ecosistema CyT, exploramos sus necesidades,
cocreamos soluciones a medida, ejecutamos los proyectos con una ajustada metodologia
de medicion de impacto, y comunicamos los resultados. También incorporamos el area
de Seguimiento e Impacto de proyectos para garantizar que las iniciativas desarrolladas
alcancen los resultados planificados bajo indicadores objetivos, realizando una adecuada
gestion de riesgos.

Por lo tanto, los proyectos y programas de la Fundacion los llevamos a cabo mediante
capacitaciones en gestidn de proyectos y en tematicas afines a nuestra experiencia, a tra-
vés de la articulacién con organismos publicos y privados para el patrocinio y gestion de
proyectos con impacto social, promoviendo la excelencia en la educacion en ciencia y tec-
nologia en todos los niveles, participando en foros nacionales e internacionales, desarro-
llando politicas de preservacion del medio ambiente —que a su vez promuevan el desarro-
llo local-y llevando a cabo actividades culturales en la comunidad, mediante la generacion
y promocion de espacios de expresion artistica y cultural.

La Fundaciéon pone al servicio de la comunidad todo el conocimiento
tecnoldgico y de gestion desarrollado por INVAP S.E.

En cuanto al fortalecimiento institucional y las nuevas costumbres, trabajamos espe-
cialmente en adaptar la modalidad de trabajo a la virtualidad, incorporando herramientas
digitales para el trabajo colaborativo remoto. Ademas, avanzamos en el perfeccionamiento
de procesos y procedimientos para lograr mejoras en las areas de rendicién de cuentas e
integridad.

Durante 2021 incorporamos la Fundacién INVAP al Grupo de Fundaciones y
Empresas (GDFE), una asociacion civil sin fines de lucro que promueve y profe-
sionaliza las iniciativas de inversion social privada para el bien publico. Ello nos
ofrece una oportunidad para la consolidacién de plataformas de trabajo y nos
da acceso a un diverso grupo de potenciales socios.



b. Nuestras acciones destacadas

Destacamos los siguientes proyectos, en linea con nuestros tres ejes de accion:
El impulso de empresas de base cientifica y tecnoldgica con impacto

A través de los distintos programas de acompafamiento para emprendedores contri-
buimos en la mejora de sus procesos y la resolucién de problemas de la comunidad. Los
capacitamos, ademas, en temas relacionados con nuestro modelo de gestidn, la gestién de
la tecnologia, la gestion de proyectos tecnolégicos complejos, la innovacion tecnolégica y
los conocimientos vinculados a los desarrollos tecnolégicos de INVAP.

- Programa Emprendé ConCiencia: a través de este programa brindamos asesoria
técnicay disenamos procesos de acompanamiento personalizado para cada emprendedor,
fusionando la tecnologia y el desarrollo dentro del laboratorio con los problemas y nece-
sidades del mundo real, y vinculando los emprendimientos con el ecosistema emprende-
dor para generar una red de colaboracién que propicie su desarrollo. Gracias al apoyo del
Grupo San Cristébal pudimos darle continuidad al programa, y la cuarta edicidn, realizada
en 2020, cerré con la participacion de 13 emprendedores y de 15 organizaciones del ecosis-
tema emprendedor, con 40 reuniones virtuales entre ambos. Durante 2021 llevamos ade-
lante la quinta edicion, que contd con 182 proyectos postulados de 23 provincias, donde
se beneficiaron 555 personas, con un total de 939 horas de trabajo en equipo y de trabajo
colaborativo con 23 organizaciones.

Impacto de Emprendé ConCiencia desde su inicio:

- 237 proyectos acelerados.

- 5.671 personas impactadas.

- 3 de cada 5 proyectos recibieron inversion y/o estan facturando.
- 5 ediciones.

- 4.594 horas de trabajo en equipo.

- 24 organizaciones del ecosistema con las que articulamos.

En base al éxito del Programa Emprendé ConCiencia generamos el Programa
+ConCiencia Uruguay, liderado por la Fundacién Julio Ricaldoni (FJR) y adap-
tado a las necesidades concretas locales. A su vez, creamos un convenio para
seguir impulsando empresas de base CyT en la region.

Impacto + ConCiencia Uruguay

- 9 equipos emprendedores participantes.

- 5 organizaciones del ecosistema CyT de Uruguay presentes en las reuniones.

- 12 horas de talleres virtuales orientadas a formacién en negocios con impacto.
- Mas de 20 horas de cocreacién e intercambio con organizaciones referentes de
emprendimientos CyT de Uruguay.

M4s informacién en: www.emprendeconciencia.org.ar
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« Emprendedores de Rio Negro: acompanamos desde el 2019 al programa impulsado por
la Fundacion Nobleza Obliga y Banco Patagonia, cuyo objetivo es promover el desarrollo
sustentable de los emprendedores y fortalecer el ecosistema emprendedor de toda la pro-
vincia. Entre las ediciones 2021 y 2022 se inscribieron mas de dos mil proyectos, entre los
que se seleccionaron los finalistas de acuerdo a su innovacion, potencial de crecimiento y
relacién con el medioambiente y la sociedad. Estos emprendimientos tuvieron la oportu-
nidad de mostrar sus productos en un catalogo online y sitio web. Los seis proyectos gana-
dores fueron seleccionados por un jurado interdisciplinario y recibieron el premio Capital
Semilla para el fortalecimiento de sus negocios. En 2021 los premios fueron de $ 150.000 y
en 2022 de $ 250.000.

« Unidad de Vinculacion Tecnoldgica (UVT): desde 2016 la Fundacion IVAP esta habilitada
como UVT por la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica, lo que nos per-
mite asistir a las empresas durante el desarrollo de proyectos que tengan como fin mejorar
las actividades productivas y comerciales. Dentro de las gestiones de la Fundacion como
UVT, continuamos trabajando con las herramientas de financiacién del Consejo Federal de
Ciencia y Tecnologia (COFECyT). En junio de 2021 participamos del 8° encuentro del Ciclo
de Intercambio de Experiencias Federales que impulsa la Subsecretaria de Federalizacién
de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(MinCyT), compartiendo nuestra experiencia con otros actores de todo el pais.

« Programa de vinculacion “Saber que Suma”: junto con el Consejo Federal de Decanos
de Ingenieria brindamos un espacio de encuentro entre estudiantes de ingenieria y refe-
rentes de organizaciones destinado a que los estudiantes, a través del abordaje de las nece-
sidades de la organizacién y de cocrear posibles soluciones, puedan transitar a la ingenieria
como una herramienta de transformacién social, para el desarrollo tecnoldgico sustentable
e inclusivo de nuestro pais.

« Durante 2021 participaron 9 organizaciones que presentaron 14 problematicas.

* 9 unidades académicas anotadas en la plataforma.

« 30 estudiantes registrados.

« 1 trabajo final integrador desarrollado a partir de la vinculacién del programa.




Conexion entre problemas de las comunidades con soluciones CyT

Aplicamos la ciencia y la tecnologia en cooperacion con diferentes organizaciones so-
ciales para mejorar sus procesos y resolver los problemas de la comunidad.

« Proyecto Bioenergia Andina: En alianza con el BID Lab y con subsidio del Fondo Multi-
lateral de Inversiones (FOMIN), ejecutamos este proyecto desde 2017, con el objetivo de es-
timular el uso eficiente de energia para calefaccion en la Patagonia a partir de biomasa de
residuos forestales. Este programa fomenta la gestiéon cooperativa, promueve la eficiencia
energética y concientiza a la poblacién sobre métodos para reducir riesgos de incendios,
el aprovechamiento del recurso energético y las técnicas para mejorar la aislacién de los
hogares. Impulsa, ademas, el desarrollo local a través la promocién de la industria forestal
sustentable y la gestién de residuos forestales, creando y promocionando emprendimien-
tos locales, generando trabajo y nuevos oficios.

Durante 2022 llevamos a cabo la etapa de cierre del proyecto, acompanando a las coo-
perativas y organismos municipales con la sistematizacion del modelo y su réplica a tres
municipios de la Comarca Andina (Epuyen, Dina Huapi y El Hoyo). Como aporte adicional,
colaboramos con el disefo y gestién de la compra de lefia para el Plan Calor 2021, especial-
mente con Dina Huapi y Lago Puelo. Asimismo, realizamos un taller de cierre con activida-
des programadas para tratar las lecciones aprendidas.

M4s informacién en: www.bioenergiaandina.org.ar

En el marco del programa Bioenergia Andina, en diciembre de 2020, junto
con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, firmamos un convenio
con la Direccion Nacional de Fortalecimiento Institucional para financiar la
adquisicion de insumos y equipamiento para la Cooperativa EcoForestal. Este
emprendimiento productivo transforma los residuos forestales que llegan al
Centro de Residuos Urbanos Municipal (CRUM) en lefa, con un impacto social
positivo: la lefia es distribuida a los beneficiarios del Plan Calor'. Por el otro
lado, este proyecto rescata de riesgo de incendio los residuos forestales y di-
namiza la economia local.

! Consiste en la transferencia de fondos a municipios destinados a la compra de lefia, elementos e insumos para la calefaccion
con el objetivo de mejorar las condiciones habitacionales de personas en situacién de vulnerabilidad social, en la regién sury
la zona andina.


http://www.bioenergiaandina.org.ar/
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« Desarrollo de medidores para el Hospital Zonal Ramén Carrillo. En el marco del con-
venio de colaboraciéon firmado en 2018, continuamos con la implementacién de este pro-
yecto, cuyo fin es desarrollar medidores para el monitoreo de la temperatura en heladeras
de los centros de salud, y asi evitar que vacunas o medicamentos pierdan sus propiedades
por irregularidades en la cadena de frio. Adicionalmente, en alianza con la Fundacién San
José Obrero coordinamos la formacién del Grupo de Reparaciones, capacitando jovenes
en situaciéon vulnerable en la programacién y mantenimiento basico de los equipos, para
gue puedan instalar los restantes, lleven adelante su mantenimiento y en el futuro puedan
replicar este servicio en otros centros. La formacién consistié en 10 encuentros, que luego
se pausaron por la pandemia.

El fomento de vocaciones STEM

Llevamos a cabo diferentes acciones educativas (cursos, talleres, laboratorios, progra-
mas, etc.) y desarrollamos material de difusién con el fin de mejorar la formacién en ciencia
y tecnologia e impulsar vocaciones. También gestionamos la participacién de nuestro per-
sonal en la generacion de vocaciones en CyT y la informacion sobre sus actividades.

« Experiencia Sur: a través de este programa contribuimos a la formacién de estudian-
tes universitarios dentro del Programa de Becas de la Fundacién YPF como profesionales
conscientes de las necesidades de su entorno y de su rol en el desarrollo tecnoldgico sus-
tentable e inclusivo en nuestro pais. Se capacitaron 10 estudiantes, que compartieron una
semana de inmersién en la ciudad de Bariloche, con distintas actividades y espacios de
debate junto a profesionales, donde reflexionaron sobre el rol y el impacto de la ciencia 'y
la tecnologia en la solucion a los problemas de las comunidades y la mitigacion del cambio
climatico.




« VIIl Congreso Internacional de Comunicacidn Publica de la Ciencia y la Tecnologia
(COPUCI): en marzo de 2022 junto con la Universidad Nacional de Rio Negro, organizamos
la octava edicion del congreso, cuyo objetivo es promover la divulgacion de la ciencia y
la tecnologia para acercarla a la comunidad. Desde su primera edicién en 2011, convoca
estudiantes, profesionales e investigadores/as de variadas formaciones.

« Jornadas Argentinas de Robética (JAR) 2021: auspiciamos la décima primera edi-
cién de este evento, llevado a cabo del 9 al 11 de marzo de 2022 en las instalaciones del
Centro Atémico Bariloche de la Comisién Nacional de Energia Atdmica y en la sede central
de nuestra empresa. Las JAR ofrecen un ambito de reunién para la comunidad de inves-
tigadores/as argentinos/as y de la regidn, cuyo interés y dedicacion estén orientados a la
robética. Son también una excelente oportunidad para que los y las estudiantes de grado
y posgrado tomen contacto directo con ellos/as y con los y las conferencistas invitados/as,
de manera de incentivar su interés por la investigacion tecnoldgica y cientifica, entendida
como herramienta fundamental para la innovacién productiva.

« Patrocinio de TEDxBariloche: colaboramos en la difusién de ideas (vinculadas a las
iniciativas sociales, la tecnologia, el disefio, las artes y las ciencias) y de actores locales de
alto impacto y repercusion, en un evento inclusivo y sustentable, al cual asistieron alrede-
dor de 700 personas.
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C. Otras acciones culturales
e institucionales

Desde INVAP llevamos a cabo y participamos de acciones culturales e institucionales
en la comunidad para generar espacios de expresion artistica y cultural que permitan que
cientificos/as y artistas puedan hacer, crecer y desafiarse y otros espacios destinados al for-
talecimiento de iniciativas ambientales.

« Restauracion del chalet Soria Moria - Centro de Arte+Ciencia: gracias al Grupo San
Cristébal continuamos con la puesta en valor del inmueble situado en Llao Llao (Bariloche),
puesto a disposicién por INVAP S.E. para la Fundacion como espacio de encuentro entre
ciencia, arte y tecnologia, y donde se desarrollan actividades de divulgacion cientifica y
cultural.

« Participacion en foros, congresos y conferencias: asistimos y formamos parte de
eventos que promueven las exportaciones nacionales de alto valor agregado: durante
2021 nuestra Directora Ejecutiva, Verdnica Garea, participd del Working Group de Gender
Diversity, del Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) y en el Comité de Asuntos
Nucleares del Consejo Argentino de Relaciones Exteriores.

« Fortalecimiento Institucional Circuito Verde: desde 2016 esta organizacién confor-
mada por profesionales voluntarios realiza acciones enfocadas en la mejora de la situacion
ambiental en la ciudad de San Carlos de Bariloche, desde la educacién ambiental hasta
programas de plantado de arboles. Desde la Fundacién capacitamos a este aliado clave en
el territorio para impulsar su sostenibilidad como organizacion. El taller consistio en dos
modulos de desarrollo organizacional y estrategia de sostenibilidad en los que se capacité
a 5 personas de la organizacion.

« International Workshop on Brewing Yeasts (IWOBY) 2021: firmamos un convenio con
la Fundacion Centro de Referencia en Levaduras y Tecnologia Cervecera (CRELTEC), que
forma parte del Instituto Andino Patagénico de Tecnologias Biolégicas y Geoambientales
(IPATEC) del CONICET, para la asistencia en la ejecucién de fondos para el Congreso IWOBY
2021, realizado en Bariloche. Cada dos afos el IWOBY relne a cientificos/as especializados /
as en levaduras y productores cerveceros avanzados de todo el mundo en busca de los ul-
timos desarrollos e innovaciones en la industria cervecera y de otras bebidas fermentadas.
Consideramos que estos eventos son relevantes para la difusidn de la ciencia y la tecnolo-
gia, por eso buscamos ser facilitadores de este tipo de iniciativas ofreciendo nuestro acom-
panamiento a organizaciones CyT.

« Colaboracidn técnica con San José Obrero (SJO): brindamos apoyo técnico e institu-
cional a esta organizacion local, al capacitar para el mundo del trabajo a jovenes vulnera-
bles en situacion de consumo problematico.



Indicadores de desempefio® 2020-2021 2021-2022
Convenios firmados 7 12

Alianzas concertadas 54 61
Voluntarios/as vinculados 18 34
Beneficiarios/as directos 57 47
Beneficiarios/as indirectos N/D 555

ARS aportados por INVAP SE $156.121.437 $166.601.651
AR$ movilizados de otras fuentes $65.001.047 $32.355.763

(1) Valores expresados al cierre de cada ejercicio fiscal (30 de junio)

Informacion adicional

Para obtener mas informacion acerca de la empresa y conocer mas sobre nuestras acti-
vidades, por favor remitirse a:

www.invap.com.ar
info@invap.com.ar
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