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Imaginando
lo posible

Medio siglo de ciencia y tecnologia desde
Bariloche para el mundo. De los primeros
desarrollos nucleares a los satélites y
radares en las voces de sus protagonistas.
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LA HISTORIA DE UNA IDEA

Los “chicos” que empezaron
a Imaginar [o posible

El fisico Conrado Varotto, uno de los fundadores, reconstruye el camino que
comenzo en 1971 en el Centro Atomico Bariloche, tomo forma empresarial
cinco anos después y encontro en Rio Negro una estructura para crecer.

Centros integrales llave en
mano de radioterapia interna
y externa, protonterapia

50 ANOS DE PROYECTOS Y TRANSFORMACIONES

y medicina nuclear

INVAP es una empresa argentina que transforma conocimiento cientifico y tecno-
légico en soluciones para problemas complejos.
Nacié en Bariloche en la década del 70, pertenece a la provincia de Rio Negro y traba-
ja en cuatro areas estratégicas: nuclear; espacial; defensa, seguridad y ambiente; y sis-
temas médicos.
Durante medio siglo disend y construyé reactores nucleares, satélites, radares y otros
sistemas de alta complejidad para el pais y el mundo. Algunos surgieron ante necesi-
dades sin respuesta; otros exigieron competir con compainias de potencias tecnoldgi-
cas. Para entender qué hace INVAP también hay que mirar cémo lo hace. La empre-
sa integra conocimientos de distintas disciplinas, forma
equipos para cada desafio y desarrolla proyectos que
muchas veces demandan anos.

No produce tecnologia en serie sino que disenfa solucio-
nes especificas y acumula una experiencia que des-
pués puede trasladar a otros campos.

Esta forma de trabajo explica cémo una empresa
nacida alrededor de la tecnologia nuclear pudo
avanzar hacia el espacio, los
radares o la medicina.
Las tecnologias cambiaron,
pero permanece la capa-
cidad de reunir conoci-
miento, personas y
experiencia para
resolver nuevos
desafios.
Este suplemento
recorre esos
50 anos, desde
quienes imagina-
ron la empresa
hasta quienes pien-
san lo que viene. Una
historia de proyectos,
crisis, transformaciones
y aprendizajes. Detras de
cada reactor, satélite o radar hay
una cultura que convirtié el conocimiento en una
herramienta para intentar lo que parecia imposible.

Sistemas médicos

Satélites geoestacionarios
de telecomunicaciones y
satélites de orbita baja para

observacion de la tierra

(= -11

Defensa, seguridad
y ambiente

integracion de sensores y sistemas
tecnologicos de alta complejidad,
destinados al control y la vigilancia
del espacio aéreo, la proteccion
maritima y el monitoreo ambiental.

meteorologicos, sensores
electroodpticos y
soluciones de inteligencia,

vigilancia y reconocimiento

Radares militares, ‘/

A comienzos de los anos
70, un grupo de jovenes del
Centro Atomico Bariloche
empezo6 a hacerse una pre-
gunta: qué podian hacer con
lo que sabian. El doctor en
fisica, egresado del Instituto
Balseiro, Conrado Varotto
todavia no tenia 30 anos
cuando ensayo una respues-
ta sencilla y ambiciosa: “ha-
gamos cosas que sirvan”.
Medio siglo mas tarde, Varo-
tto vuelve sobre aquellos di-
as para reconstruir cémo
una idea empez6 a conver-
tirse en empresa.

Erai1971y Varotto acababa
de regresar de Stanford, Es-
tados Unidos, donde habia
conocido unarelacion entre
ciencia, formacion académi-
cay actividad productiva di-
ferente de la argentina.
“Cuando volvi traté de amol-
dar esas ideas que tenia, te-
niendo en cuentalo que ha-
bia visto, pero acorde alas
circunstancias de la Argen-
tina”, recuerda.

Un “grupo de chicos” del
Centro Atomico Bariloche se
entusiasmo conla propuesta
del hacer cosas que sirvany
coémo aprovechar el conoci-
miento cientifico para desa-
rrollar tecnologia y resolver
problemas concretos.

Asinacié el Programa de
Investigacion Aplicada
(PIA): “empezamos a inte-

Radares Secundarios y
Primarios: Control de trafico
aéreo civil y vigilancia de
defensa militar.
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“Hay principios que marcaron desde el
comienzo la forma de trabajar y que
siguen presentes: autoconocimiento
para saber quiénes somos y cuales son
nuestras capacidades; ingenio para
adaptarnos a las circunstancias; amor
para poner a la persona en el centro, y
el magis: tratar siempre de dar mas, de
ir mas alla”

ractuar con empresas apli-
cando los conocimientos
que teniamos”. Los proyec-
tos crecierony pronto apa-
recio otro desafio: encon-
trar una estructura que per-
mitiera funcionar con dina-
mica empresarial, pero pre-
servara la continuidad fren-
te alos cambios politicos.

Una forma paralaidea

“Argentina es un pais pen-
dular”, resume Varotto. Una
empresa privada convencio-
nal podia poner en riesgo un
proyecto que utilizaba cono-
cimiento, infraestructuray
recursos humanos desarro-
llados por el Estado.

La Comision Nacional de

ILUSTRACION: LORRAINE GREEN
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Isla Huemul en el lago Nahuel Huapi.

O Soluciones avanzadas para el
monitoreo, la detecciony la
generacion de alertas
tempranas ante eventos
meteoroldgicos severos.

INVAP

Conrado Varotto, fisico y fundador de INVAP, primer gerente
general y lider del programa espacial argentino.

Energia Atomica (CNEA) re-
sulté fundamental. Varotto
destaca especialmente a
Carlos Castro Madero, quien
asumio la presidencia de la

Sistemas de vigilanciay
deteccion con capacidad de
despliegue tactico rapido

Comision en 1976 y respaldo
lainiciativa: “Yo siempre lo
consideropracticamente
mas fundador de INVAP que

2

yo”.

Rio Negro aport6 la otra
pieza. La provincia partici-
p6 enla busqueda de una fi-
gura juridica hasta encon-
trar enla Ley de Sociedades
del Estado la herramienta
para constituir la empresa.
Ese vinculo sobrevivio a los
cambios politicos. “Pasaron
gobiernos de todos los colo-
resy, sin embargo, siempre
respetd la forma de ser de
INVAP”, senala.

Construccion colectiva

Varotto se resiste a con-
centrar aquella historia en
su figura. “Vos podés ser un
visionario, pero con eso no
vas a ningun lado”, sostiene.
Unaidea necesita personas
que la hagan propia: “Fue
una casualidad que yo fuera
el que saco la banderita, na-
da méas”, dice con humildad.

Esa concepciéon marcd
una cultura de trabajo que,
segun explica, cada genera-
cion transmitio a la siguien-
te en forma natural: “No es
que hay algo escrito que di-
ga: ‘Nosotros vamos a seguir
estos principios’. Es cultural
y se va transmitiendo de
unos a otros”.

La empresa también atra-
ves6 momentos criticos. En-
tre quienes asumieron res-
ponsabilidades decisivas,
Varotto destaca a “Cacho”
Otheguy, su sucesor: “Yo
personalmente no hubiera
podido afrontar lo que
afronto Cacho”.

Al proyectar los proximos
50 anos, vuelve a lalégica de
los comienzos: imaginar an-
tes de saber exactamente co-
mo llegar. “Nos veo en Marte
y en el mas alla”, dice. “;Qué
sera? Nolo sé. No hay limi-
te”.

Cuando INVAP cumplié 30
anos, Varotto resumio su re-
corrido como “30 aflos y un
sueno mirando para atras”.
Dos décadas después cambia
la direccion de la mirada:
“Ahora yo diria: 50 anos y un
suefo mirando al futuro”.
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Vicente Campenni y la cultura
del “se puede’, ayery hoy

El presidente del Directorio, y primera generacion, recorre los hitos que permitieron
transformar conocimiento en desarrollos estratégicos y competir en el mundo. El trabajo
colectivo y el desafio de pensar la empresa que viene de la mano de las nuevas generaciones.

Hacemediosiglo, pensarenuna
empresa capaz de desarrollar des-
deBariloche reactores nucleares,
satélites oradaresy competir por
contratosinternacionales parecia
improbable.

INVAPnaci6en1976 apartirde
las capacidades cientificas cons-
truidasalrededor dela Comision
Nacional de Energia Atomica
(CNEA)y el Centro Atémico Barilo-
che. Cincuentaanosdespués, Vi-
cente Campenni, presidentedel Di-
rectorio, encuentra unalineade
continuidad: transformar conoci-

Lasoberaniatecnologica

Generar conocimiento propio
conduceaotroconceptocentral pa-
raCampenni: la soberania tecnolo-
gica, entendida comola capacidad
dedecidir sobre tecnologias estra-
tégicas y desarrollar soluciones
adecuadasalasnecesidadesdel pa-
is. “Soberanianocomoalgoroman-
tico, sino como algo practico, prag-
matico”,senala.

Unatecnologia creada paraotro
lugar no necesariamente funciona
enlas condiciones argentinas. Por
esorecuperaunaidea de Jorge Sa-

“La construccion de INVAP siempre fue
colectiva. Cada generacion recibid
conocimiento y experiencia de la
anterior, pero también tuvo que aportar
nuevas ideas para llevar la empresa un

paso mas adelante”.

miento en solucionesconcretas.

“INVAP esunaempresaque pro-
duce tecnologia aplicada a proyec-
tos productivos”,define. Un ejem-
plo sonlosradares secundarios pa-
rael control delaaeronavegacion
comercial. Ante unanecesidad que
el Estado nohabialogradoresolver
mediantelicitacionesinternacio-
nales, recurrié alaempresa. “Nos
preguntaron si podiamos disenar
esesistemaydijimosquesi. Sedesa-
rrolloy hoyestodaun areadenego-
cioapartir de esa pregunta”,desta-
ca.

Modernizacion RASIT
Actualizacion
tecnologica tactica.

2003

bato: “Soberaniaentecnologianoes
hacertodo. Esjustamenteentender
quéesloquetenemosquehacerpa-
raqueesatecnologianosseautila
nosotroscomopais”.
Esaconcepciontieneraicesenel
desarrollonuclear argentinoyen
las capacidades cientificas cons-
truidasalrededordelaCNEA.Cam-
pennireconoceahiunaculturadis-
puesta aasumir desafios que pare-
cianreservados a paises con mayo-
resrecursos. “Las capacidades que
tenemosy que podemos desarro-
llar estan. Solo hace faltalavolun-
tad”,sostieneal definiruna “cultura

ALFREDO LEIVA

historia que atraveso distintas generaciones.

delsepuede”.

Conrado Varottollevo luego esa
concepcion al terreno productivo:
el conocimiento debia transfor-
marse en soluciones conimpacto
economico.

Laconsignaeramuchomassen-
cilla: hacer “cosas que sirven”. Y pa-
ra hacerlo habia que encontrar
clientes. “Elobjetivode INVAPnoes
ganar plata, pero sinolaganamos
nopodemos cumplir el objetivo de
INVAP”.

RPAy RAM
Radares primarios
3D de largo alcance.

2011

2003 - 2011

2008

RSMA
Primer radar
secundario argentino.

Reinventarse paraseguir

Esemodelo enfrent6 una prue-
badecisivaenlosanosgo,cuandola
reducciéndel programanuclearar-
gentino obligd abuscar nuevos ca-
minos.Campenniidentificadosde-
cisiones:ampliarel campotecnolo-
gicohacialosatelital yapostaral co-
merciointernacional.

Elreactor para Egiptomarcoun
punto de inflexion: INVAP debid
competir en unalicitacion interna-
cional. “Hubo que apostar, invertir
enunapropuestaquefuerasupera-

doradelo que presentabannues-
troscompetidores. Yloganamos™.
Despuésllego el reactor OPAL
paraAustralia. Lapropuestaargen-
tinanofuenecesariamentelamas
barata, recuerda Campenni, perosi
laque mejor respondio alasnecesi-
dades planteadas. Aquella capaci-
dad paraencontrarsoluciones pro-
piassehabiaconvertidoenunaven-
tajaparacompetir enelmundo.

Unresultadocolectivo

Aldefinirel principallegadode
estos50anos,Campenninoeligeun
reactor, unsatélite niunradar. Ha-
bladeunaformadetrabajar. Re-
cuerdauna frase que algunavez es-
cuchosobrelaempresa: “DeINVAP
no se conoce ningtin nombre, pero
sesabelo quehacen,lo quelogran
hacer”.

“Amimeemocionaser partede
ese grupo ‘semianonimo’ que en
conjunto logramosimpulsar, por-
que pone envalorla capacidad que
tenemos si todos apuntamos hacia
elmismolado”,dice.

Esalogicatambién guiasumira-
dahaciaadelante.INVAP nacio de
profesionales querondabanlos 30
anosy Campenni cree quelasnue-
vas generaciones deberan volver a
imaginarla. “Hoy necesitamos, pa-
radefinirel INVAPdel futuro,seguir
trabajandocongentede3oanosque
piensecomovaaser. Vaaserdistin-
todeloquefueydeloquees”.

Paraél, “imaginarloposible”sig-
nifica conservar aquella culturadel
“se puede”: “No darlo por cerrado,
nodarlo poralcanzado, no darse
por satisfecho”y seguir buscando,
despuésde medio siglo, “cual esel
proximoposible”.

RMA (2014)
Primer radar
meteorologico 3D.

2014

2014 - 2018 |
2014

RSMA-N
Radar secundario de
uso naval.
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HOY Y LOS PROXIMOS ANOS

Dario Giussi:
de INVA

| verdadero valor
P slempre es la gente’

El gerente general analiza las capacidades que le permitieron diversificarse, atravesar
contextos cambiantes y competir en mercados internacionales. El conocimiento acumulado, la
adaptacion y una forma de trabajo que aprende haciendo son claves para lo que viene.

Tenia28afoscuandosesubioa
un colectivo naranja sin saber de-
masiado bien donde iba a trabajar
y termind en medio del bosque.
“No podiaentender que ahiibaa
ser parte del equipo que haciaun
satélite”, recuerda Dario Giussi.
Décadas después, y desde febrero
de 2024,como gerente general de
INVAP, aquella experiencia se en-
laza conlahistoria de unaempre-
saacostumbradaaasumir proble-
mastodavianoresueltos.

Para explicar qué es hoylaem-
presa, Giussi retine bajo una mis-
madefinicién actividadestan dife-
rentes como lanuclear, espacial,
defensa, seguridad olos sistemas
meédicos. “Es una empresade tec-
nologia de sistemas complejos”,
sintetiza. Son desarrollos que
combinan distintas disciplinasy,
ademas, tecnologias estratégicas
cuyo dominio tiene valor econo-
micoy geopolitico.

Los productos pueden ser dife-
rentes, perocompartenunacarac-
teristica: “Son todos sistemas de
mision critica”. Un satélite no pue-
derepararseunavezenorbitayun
reactor requiere condiciones ex-
tremas de seguridad. Esa exigen-
cia determinalos estandares con
losquetrabajalaempresa.

Lanecesidad comomotor

Ladiversificacion tampoco fue
solamente unaestrategia. Muchas
vecessurgiodelanecesidad. “Cada
vez que nosotros abrimos unara-
madistintadeesearbolitofue por-
que, en gran parte, el trabajo que
estabamoshaciendonoteniade-
manda. Entoncestuvimoslanece-
sidad de migrar a hacer otras co-
sas”.

2018

RPA-M 170
Radar primario tactico
movil de defensa.
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empresa tecnolégica rionegrina.

INVAP obtiene susingresosde
los proyectos que desarrolla para
sus clientes. “Cuando uno vive de
lo que vende, sabe que no se puede
dormir, que tiene que buscarlela
vuelta”, afirma. Esa presion puede
convertirse “en creatividad y en
proactividad parahacer nuevas
cosas”.

Pero cuando Giussidefine don-
deresideel principal valordela
empresano duda: “El verdadero
valor siempre esla gente. Siempre
eslagente”. El conocimiento se

2023
Actualidad

Dario Giussi, gerente general, conduce una nueva etapa de la

ALFREDO LEIVA

conserva en procedimientosy do-
cumentacion, pero son las perso-
naslas quelo sostieneny transmi-
ten. “Sinotenésgente comprome-
tida, talentosa, curiosa, dispuesta
atrabajarenequipo... Acalosgoles
sehacen en equipo”.

Aprenderhaciendo

Una parte fundamental de ese
conocimiento se construye enla
practica. “Le damos muchisimo
valor al training on the job, al en-
trenamientoy alo que uno apren-

“Poder hacer esa mezcla de
generaciones produce un resultado
superior. Necesitamos personas que
piensen con su propia cabezay que
conserven esa actitud de ir por el
problema, de preguntarse cual es el

proximo imposible”.

de en el desarrollo del proyecto,
conlasmanosenlamasa”, explica.

Hacer tecnologia implica tam-
biénenfrentaraquelloquenopue-
de anticiparse por completo. “Es
imposible calcular todo. Por eso
conviviscon el riesgo,unoaprende
agestionar el riesgo”. En sus pri-
meros anos, Giussi tuvo que estu-
diar como componentes electro-
nicos comerciales podian sopor-
tar las condiciones del espacio
porque los especificos no estaban
disponibles. “Habia que ingeniar-
selas con lo que habia. Esaesla
buena parte del ‘lo atamos con
alambre’, nolo provisorio, parana-
da, sinolacreatividad”.

Competirypensarel futuro

Ese conocimiento permitio
competirenmercadosdominados
por paises con recursos mucho
mayores. “Enlatecnologianuclear
ala quenosotrosnosdedicamos
principalmente somos lideres
mundiales”, afirma. Ganar proce-
sos competitivos como los de Pai-
ses Bajos, Australia o Egipto tiene
poresounsignificadoespecial: “Es
medio como que otravez David le
ganaa Goliat. Mire usted lo que se

RPA-200
Nueva generacion
exportable.

2024

puedehacer”.

Pensar los proximos 50 anos
supone preservar esa capacidad
detransformacion. Giussiimagi-
naunaempresa que seguiraen el
espacio “profundo”, pero también
plantea: “Creo que podriamos es-
tarenelfondodelmar”. Sumainte-
ligencia artificial, robdticay nue-
vos usos dela energianuclear. “Es
imposible saber exactamente qué,
lo que sies posible es plantearse
como”.

Para ese futuro seran necesa-
rias capacidadesdificiles dereem-
plazar. “Necesitaremos —aun
mAas— personas que piensen con
su propia cabeza”, afirma: pensa-
miento critico, creatividad, cola-
boracion, flexibilidad y tolerancia
alaincertidumbre.

Amediosiglodelnacimientode
INVAP, Giussi vuelve sobre su pro-
piahistoria: “Vista paraatras, la
propia existenciade INVAP enun
pais como el nuestro, con circuns-
tanciastan cambiantes,hasidoun
imposible posible”. El desafio, sos-
tiene, sera conservar “esa actitud
deirporel problema”y seguir bus-
cando “cual es el proximo imposi-
ble”.

2023

RSMA-S
Evolucion de vigilancia
aérea.

ACTUALIDAD

ADS-By SADEM
Seguimiento aeronautico
y defensa anti-dron.
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2CV a competir en el mundo

El fisico Mario A. J. Mariscotti hace un recorrido personal por las

decisiones y los protagonistas que convirtieron una apuesta por la ciencia
aplicada en una empresa capaz de desarrollar tecnologia estratégica.

MARIO A. J. MARISCOTTI
Fisico Nuclear

Enel panoramaindustrial ar-
gentino, INVAPrepresentauncaso
atipico de éxito, resilienciay vision
estratégica. Fundada en 1976 bajo
unafigurajuridica, en ese tiempo
innovadora,laempresa materiali-
z6 el “Triangulo de Sabato”:la arti-
culaciénentreel Estado, el sistema
cientificoylaestructura producti-
va. El propio Sabato, poco antesde
morir,ledijoaHoracio Osuna: “Us-
tedes pudieron hacerlo que yono
pude”.

Reparemosen sus origenes. La
semilla de INVAP se plant6 a prin-
cipios delos anos 70, cuando Con-
rado Franco Varotto regreso dela
Universidad de Stanford con la
ideadereplicarlarelacion acade-
mia-industriaquehabiavistoflore-
ceren Silicon Valley. Bajola consig-
na “hacer cosasquesirvan”, Franco
logré interesar a algunos colegas
paraintegrar un Programade In-
vestigacion Aplicada (PIA) en el
Centro Atémico Bariloche.

La primerareunion de la que
tengo noticias fue en Buenos Aires
con “Cacho” Otheguyy “Peck” Sa-
garzazu, en septiembre de 1971. Se
conociande cuando Franco estaba
haciendo su trabajo de tesis en Ba-
riloche, antes deir a Stanford, y lo
recordaban cantando arias en dia-
lecto cuando terminaba sus expe-
rimentos alas cinco delamanana.
Asuvuelta, fueron averlomovidos

Areanuclear

ILUSTRACION: LORRAINE GREEN

porla curiosidad de conocerlas
ideasy proyectos quetraiadel Nor-
te.

Lainiciativa del PIA no fue muy
bienvenida en el ambiente dein-
vestigacion cientifica purareinan-
teen el instituto. Recordemos que
Balseiro, la figurainspiradora de
esta prestigiosa escuela, cuando
esta estaba gestandose en1955, se
opuso ala propuesta del presiden-
te de CNEA, capitan Pedro Iraola-
goitia, deincluir cursos de meta-
lurgia por considerarlo untema

demasiadoaplicado.
Sin embargo, dos circuns-
tancias hicieron posible el
PIA. Laprimerafueel em-
puje carismatico del “Bru-
ginese” (Varotto), una
persona que vive persi-
guiendo objetivos, ca-

plantas de produccion de

radioisotopos,

sistemas de gestion de residuos y

servicios de ingenieria
parainstalaciones

nucleares.

Reactores multipropdsito,

pazdemovercieloytierrahasta
conseguirlos. Lasegunda, que me-
recejustoreconocimiento, fue el
apoyoalainiciativadequienen1971
asumioladireccion del CAB/IB, el
“Hugo Juan” Erramuspe. Este fisi-
conuclear, venido del laboratorio
del Sincrociclotron en Buenos Ai-
res, se entusiasmo con el proyecto.
También lo hicieron los presiden-
tesde CNEA, primero Iraolagoitia
y,luego,apartirde1976, Castro Ma-
dero. Elacompanamiento de estas
personas no se puede pasar poral-
toalrepasarlosorigenesde INVAP.

Varios hechos de aquellos pri-
meros afos llaman laatencion. En
primer lugar, Varotto comenzo el
PIA acompanado de Togno (Pablo
Tognetti), con su Citroén 2CV, bus-
cando clientes en todoslados, sin
importareltema. Lo inico queim-

portabaeraqueel cliente estuviera
necesitandoalgoquerequirieraun
desarrollo tecnolégicoy estuviera
dispuestoapagar poreso.

Asifue comolos primeros com-
pradores delos servicios de INVAP
fueron empresas como FATE,
ALUARYENTel. ;Como hacer esto
condosbecariosyalgiinotroadhe-
rente? Se pudo hacer porque, me-
diante el PIAy con el apoyo delas
autoridades, Varotto pudo utilizar
capacidades del Centro Atomico,
serviciosfisicosyhumanos. Enese
sentido, INVAP fue “incubada” -
usando términos del movimiento
emprendedor actual- por CNEA.

Unaempresadiferente

El éxito delos primeros contra-
tosdemostro que era posible gene-
rar riqueza a partir del conoci-

Liderazgo Nuclear Internacional
Disefo, construccion y puesta en
marcha de reactores

multipropdsito, plantas de

produccion de radioisétopos,
instalaciones del ciclo combustible
nuclear y sistemas de gestion de
residuos radioactivos.

mientoytambiénmostrolanecesi-
dad de crear unaempresa: el PIA
no eraapropiado para unaactivi-
dad comercial.

Esto también fue un desafio.
;Como hacer una empresainde-
pendiente, sin contar con capital ni
fondos del Estado, que pudiera uti-
lizarrecursosfisicosyhumanosde
CNEA ssinser de CNEA? Labusque-
dadeunasolucion adecuadatomo
buenapartede1975y1976.

En estas gestiones fue un acier-
tode Varotto pensar en unasolu-
cidon mixta: quelaempresafuera
100% propiedad dela Provinciade
Rio Negro, con unlugarrelevante
dela CNEA ensudirectorio. En es-
tas circunstancias, un funcionario
provincial mencionélafigurade
Sociedad del Estado (SE), quehabia
sidorecientemente creadaenel pa-
is. Probablemente INVAP hayasido
laprimera SE en Argentina.

Enestas gestiones ocurrié un
hecho de ejecutividad inusual por
partede un funcionario ptblico: el
secretario de Hacienda del gobier-
no de Rio Negro, contador Rees,
apenas Varottoleexpusolaidea, to-

Reactores Multipropésito:
Referente mundial en
instalaciones de bajay media
potencia.
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ARSAT-2, el satélite de telecomunicaciones amplid la cobertura de servicios en el continente.

moallimismolamaquinadeescri-
biry compuso el borrador de de-
cretoporel cual sedeclarabadein-
terés provincial la creacion de una
empresade tecnologiaenlapro-
vincia. Al dia siguiente fue firmado
por el gobernador. Eduardo Bagur
y Andrés Devoto tuvieron una par-
ticipacion principal en estas ges-
tiones.

Los contratos con CNEA empe-
zaron con el pequefio reactor RPo
ofrecido alos peruanos en1976. El
primer gran desafio industrial,
propuesto desde CNEA por Jorge
Kittl, fuela produccion de esponja
decirconio, uninsumocriticopara
loscombustiblesnuclearesque Ar-
gentina no podiaimportar debido
a una prohibicion del gobierno
americano.

Enuntiemporécord de unano,
un equipo de gente que no repard
enhorarios eintrodujo métodos
muy heterodoxos, como quemar
azdcar o consumir macetas dejar-
din, entre los cuales estaban C.
Amaya, J. Astigueta, T. Buch, R.
Kurtz, E.Santosy R. Whewell, dise-
oy pusoen marchaunaplanta pi-

g

I :

—
.

“Usar el conocimiento cientifico para
resolver problemas reales y convertirlo
en desarrollos tecnolégicos fue una idea
disruptiva para la época. La apuesta por
la ciencia aplicada no fue sencilla en un
ambito dominado por la investigacion

pura.

loto en Bariloche, superandolade-
pendenciaexterna.

Luego vino el contrato del RA-6
paralacarrerade Ingenieria Nu-
clear creada en Barilochey, simul-
taneamente —debido también a
restricciones externas—,la osada
decision de encarar el desarrollo
delatecnologia de enriquecimien-
to de uranio, necesario parael RA-
6.

Elproyecto dePilcaniyeu

Iniciado en secretoen1978 en
VillaGolfy consolidadoenlaplanta
dePilcaniyeu, este proyecto permi-

ti6 que Argentina se sumara al se-
lecto grupo de paises con dominio
del ciclode combustiblenuclear.

Ennoviembre de1983, el presi-
denteelectoRatl Alfonsinseanoti-
ciddeestelogrotécnico congran
preocupacion, pero, mas tarde, es-
tehecholepermitio convertirseen
un estadista internacional cuando
invité al presidente de Brasil, José
Sarney, en 1987, a visitar Pilcani-
yeu, sentando las bases parauna
cooperacionnuclear ejemplarani-
velmundial.

Es destacable que la idea de
abordar este proyectonacio dela

curiosidad detresjove-
nes, E.Santos, D.Espar-
zay E.D’Amato, quie-
nes senalaron queel
enriquecimientode
uranio podia estar
alalcance de Ar-
gentina, especial-
mente después de
que Esparza produje-
ralas primeras mem-
branas.

Unhechosalientedees-
teproyectoesque,apesarde
queinvolucroé a centenares de per-
sonas, se pudo concluir sin que su
verdadero objetivo fuera conocido
por mas de una docena de perso-
nas. Y no hizo falta firmar docu-
mentosdeconfidencialidadnides-
tacar cuerpos especializados de vi-
gilancia o cosas por el estilo. Sim-
plementesehizo conbajoperfilyel
compromisoinclaudicable de per-
sonas como los mencionados, mas
H. Albani, C. Amaya, J. Astigueta,
M. Audero, H. Brendstrup, J. Cas-
tro, A. Furman, H. Osuna, H. Othe-
guy, D. Vasalloy otros pocos.

Elsaltoalmundo

Apartirdelaconstruccion del
reactor RA-6 en Bariloche, INVAP
decidid salir a exportar reactores
deinvestigaciony plantas asocia-
dasbajoelliderazgo de Juan José
Gil Gerbinoy, luego, de Juan Pablo
Ordoriez. Alavez, el primerointro-
dujolaidea, pioneraen1984,de
construir un prototipodeloque
hoy se ha popularizado bajo el
nombre de “Reactor Modular Pe-
queno” (el reactor de potencia CA-
REM).

INVAP construyo el reactor
NUR en Argelia (1989) y el ETRR-2
en Egipto (1998). La consagracion
definitiva llego en el afio 2000,
cuando ganolalicitacion interna-
cional para construir el reactor
OPALenAustralia,superandoalas
potenciastecnologicastradiciona-
lesdel hemisferionorte (EE. UU.,
Canadé, Franciay Alemania). Hoy,
el OPAL es considerado unodelos
reactores de investigacion mas
avanzadosy confiables del mundo.

Unmediocentenarde paisesre-
cibieron ofertas deinstalaciones
nucleares por partede INVAP en
esos anos. Un proyecto que abrigo
muchasilusiones, pero que final-
mente no prospero, fuela creacion
de una empresa nuclear conjunta
con Turquiaparalaconstrucciény

ILUSTRACION: LORRAINE GREEN

Soria Moria, histérico chalet,
hoy sede de Fundacion INVAP.

comercializacion dereactores CA-
REM.

Delacrisisalespacio

LahistoriadeINVAPnohaesta-
do exentade crisis. En1991,laem-
presa enfrent6 una situacion fi-
nancieraterminal quederivoenla
renunciade sufundadoryundolo-
rosoachicamiento.

Bajo la nueva conduccion de
“Cacho” Otheguy, INVAP logro su-
perarlas dificultades-con la cola-
boracion de su personal, que en
momentosdificileshastaaceptdla
suspension temporaria del cobro
de salarios-, abordando con valen-
tia el desafio que presentaba Aus-
traliay extendiendo actividades
hacialasareasespacial, de defensa
yambiental.

Lacolaboracion conla CONAE,
agenciaespacial que pasdaserdiri-
gida por Varotto, permitio el desa-
rrollo delaserie de satélites SAC
(SAC-B, SAC-A, SAC-C y SAC-
D/Aquarius), convirtiendoa Ar-
gentinaen el inico paislatinoame-
ricano capaz de producir sistemas
satelitales completos. Esta capaci-
dad se expandi6 luego ala fabrica-
cionderadaresysatélites de comu-
nicaciones como el ARSAT y el
SAOCOM.

Al cumplir 50 afios, INVAP re-
presentalapruebadequeenla“pe-
riferia” es posible construir exce-
lenciatecnolégicacon persistencia
y vision estratégica. Con masde
1.500.000 horas hombre inverti-
dassolo en su proyectoaustraliano
yuna presenciaglobal,laempresa
rionegrinasiguedemostrandoque
el talento argentino, cuando se or-
ganiza en torno a objetivos nacio-
nales,notienetechos.

INVAP esunsimbolodelaAr-
gentina que apuesta por el conoci-
miento como motor del futuro.

Exportacion Tecnoldgica:
Proyectos concretados en
Australia, Egipto, Holanda,
Brasil, Argelia, Arabia Saudita
e India.

Radioisotopos: Provision
clave para diagnostico y
tratamiento del cancer.
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iMedio siglol ; Como o hicimos?
,,Que milagro ocurrio?

Eduardo Santos reconstruye apuestas, crisis y espiritu pionero
de la empresa. Entre ellas, el plan secreto de 1978 de desarrollar
tecnologia para enriquecer uranio en la Patagonia.

Planta de enriquecimiento de

uranio en Pilcaniyeu (CNEA)

ILUSTRACION: LORRAINE GREEN

EDUARDO SANTOS
Fisico

Los que comenzamos esta tarea
teniamos pocos afiosy muchasilu-
siones. Nienlasmuylargasnoches
decopasypalabrasdeaquellaépoca
nosimaginabamos quelaempresa
quequeriamoshacer,laINVAP SAU
actual, tuviera 50 afios de continui-
dad.

Valelapenatratar derecordar
quiénes éramoslosjovenes, qué hi-
cimos, por qué. Habiasalidodela
Facultad de Ciencias de Buenos Ai-
resconunflamantetitulodeFisico;
enmi carrerauniversitaria partici-
péde cuanta actividad pude, entre
ellasmentiderosdePolitica Univer-
sitaria, manteniendo discusiones
sobre el destino que le debiamos
daranuestro trabajo: hacer Fisica

Tedrica o Experimental, Basicao
Aplicada. Largayauninacabada
discusion.
Eneseanode1971ocurre
unhechoquedoblémides-
tino: me crucé con un
desconocido, Conrado
Varotto, que acababa

deregresar de unapasantiaenla
Universidad de Stanford. Fue testi-
godelboom de Silicon Valleyy dela
importanciaquetienelainterac-
ciondela Universidad conlaIndus-
tria; con un café de por mediome
convencio delaideaquetraia: re-
crear el escenario de Silicon Valley
enlaPatagonia.

Fuimosvarioslos convencidos
desdeel principio,recuerdoaPablo
Tognetti, Juan Fourcade, Héctor
Otheguy, Daniel Esparzay Oscar
Bressan, entreotros.

UndelirioenBariloche

Ejecutaresaideaen1971enel Ba-
riloche de entonces eraun delirio
absoluto. Objetivo que 50 afios des-

puésnoestoyconvencidodequeha-
yamosalcanzado.

Eseaiio, con el auspicio del Dr.
HugoErramuspe, directordel CAB,
se crea el Programa de Investiga-
cién Aplicada (PIA del CAB),otrode-
lirio. Enun ambiente netamente
académico hacer Investigacion
Aplicadaenrelacion conlaIndus-
triaeraalgoinsolito.

Aunqueno fuimoslos primeros,
uno de nuestros profesores, el Dr.
Enrique Gaviola,deciaquelaindus-
trianacionalibaaserdevanguardia
“cuando1.000fisicostrabajenenlas
fabricas”...atin nohaytantos.

En1973nosmudamos conmise-
foraaBarilocheymeincorporoal
PIA, queyateniaunalargaseriede
trabajosvinculados conempresas.

ConEntelinvestighbamostemas
que hoy son arqueologicos: carbo-
nes paramicréfonos de teléfonos,
descargadoresgaseososy ferritas.

Con Metaltirgica Austral de Co-
modoroRivadaviatrabajabamosen
un proceso de purificacion de Zine
bajo patente nuestray elmodelado
deunaltohorno; con FATE, juntu-
ras CMOSy procesos de Implanta-
ciondeiones;y con Aluar, procesos
defabricaciondeanodosdecarbon.

Teniamos ademas proyectos
dentrodel Plan Nuclear, comola
Planta Piloto de Esponja de Zirco-
nio.

Varotto introdujo en nuestro
grupo tres conceptosimportantes
del mundo empresarial: aun clien-
tehay que cumplirle en objetivos,
tiemposydinero. Bajamosdel Val-
hallaalaTierra.

EneseentoncesparticipaAbamos
enseminariosdelaFundacionBari-
loche sobre desarrollo de tecnolo-

giay “Empresas de Tecnologia”; los
profesores eran Sabato, Mallman,
Fidel Alsina, Diamandy Zubietta,
todosellos dejaron fuertes marcas
enelcampodelaindustriaylatec-
nologia. Mientras tanto nuestra vi-
daerauncontinuumentreel traba-
joynuestravida cotidiana. Fueron
anos quedisfrutamosintensamen-
te: familia, amigos, trabajo, objeti-
vos, ilusiones.

Deunaideaaunaempresa

LaPlantadeEsponjadeZirconio
fueun quiebreennuestraactividad:
tuvimos que incorporar quimicos,
ingenieroselectronicos, mecanicos
eindustriales. Aprendimosalidiar
conlasnormasylosproveedores
del Estadoquesenosacercabancon
elhachadeabordaje. Vigjatradicion
argentina que Sarmiento bautizo
como “Atalibar”.

Para1975yateniamoslaideade
fundaruna “Empresade Tecnolo-
gia”: como hacerla, quétipode em-

<

@ Cobaltoterapia TERADI 800
(1991)
Equipamientos pioneros de
tratamiento oncolégico.

Salud, Radioterapia y Medicina
Nuclear

Soluciones integrales llave en mano
para el diagnostico precoz vy el
tratamiento oncoldgico de alta
complejidad.

Sistemas médicos Centros integrales llave en

mano de radioterapia interna

y externa, protonterapia

y medicina nuclear
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INVAP

El trabajo en equipo, una pieza central en el desarrollo de
proyectos del area nuclear.

presa, de dondeibaasalir el capital
inicial. Todos problemas muy rea-
lesyconcretosqueesperabamosre-
solver.

Varotto,conelacuerdodel presi-
dentede CNEA, comenzdconversa-
ciones conlasautoridadesdeRio
Negro, donde encontroé una fortisi-
maaceptacion por parte del gober-
nadorAlte. Bachmann, desuminis-
trode Economiay de funcionarios
delaDireccion de Industrias, los
Ing. Bagury Lyseck, que adoptaron
laideacomo propia.

Enlosprimerosdiasdeseptiem-
bre de1976, mediante el decretodel
Gobierno de Rio Negro N°661/76, se
inscribe unaempresacon el nom-
bre de Investigacion Aplicada, S.E.
Susobjetivosempresarios: ayudara
laCNEA acumplirsusobjetivostec-
nologicosy crear fuentes genuinas
detrabajoenRioNegro.Coneltiem-
po Investigacion Aplicada adopto
comossigla en suslogotiposlapala-
braINVAPy el tiempo hizolo suyo,

@ Red de Centros Integrales

convirtiéndolaennombre propio.

Alregresar de Viedma, Varotto
nosreuneasus colaboradores, en-
treotrosa“Cacho” Otheguy. Franco,
como buentano, estaba euférico,
encantado conlanueva empresa.
Hablé sobre como encararlostra-
bajosyterminé con unainstruc-
cion: “Laempresavaavender Pa-
quetesde Tecnologia”. Cacho pre-
gunta: “;Qué esun Paquete de Tec-
nologia?”. Larespuesta fue clarisi-
ma: “Nolosé,invéntenlo”.

Asinacio el Paquete de Tecnolo-
gia o PT,identificador de cada pro-
yecto.

El primero, obviamente, fue el
PT1;INVAPyasuperdholgadamen-
teelnimeromil.

Primerosgrandesdesafios

Elpresente de INVAP se configu-
roenaquellosdiasapartirdelacon-
fianza depositada enlanuevaem-
presa porla CNEA y su entonces
presidente, el Alte. Castro Madero.

@

llave en mano de
Radioterapia y Medicina
Nuclear en Argentina y Bolivia

(2015-2025).

La CNEA habia formulado un
ambicioso Plan Nuclear que impli-
cabaeldominio completodel “ciclo
delcombustiblenuclear”yelmane-
jodematerialesde muy dificil acce-
so en el mercado mundial, como
Zirconio, Uranio enriquecido y
AguaPesada. Ademas, secredenel
Instituto BalseirolacarreradeInge-
nieria Nucleary surgi6lanecesidad
decontarconunreactorparaentre-
naralosestudiantes.

Desarrollamoslatecnologia de
obtencion de Esponja de Zirconio;
junto con CNEA pusimos a punto
equipos para fabricar tubos de Zir-
caloyy Elementos Combustibles
CANDU;disenamosequiposparala
Planta Experimental de Agua Pesa-
dayconstruimosel Reactor RA6,
puestoacriticoen1982.

Nuestrosobjetivosnuncafueron
sencillos. En1978, frente arestric-
cionesinternacionalesparaqueAr-
gentinacomprara Uranio enrique-
cido parasusreactores experimen-
tales, propusimos encararundesa-
rrolloautonomodel procesode En-
riquecimiento de Uranio.

Estatecnologia sesuponiainal-
canzable para paisescomo Argen-
tina, se aceptaba el preconcepto
delasuperioridad tecnologica de
los sajonesy germanos sobre los
latinos. Nosotros no andabamos
con chiquitas, no habiamos sido
colonizadosintelectualmente.

Todo el desarrollo se hizo en el
mas absoluto secreto, en un pre-
dio en plena Estepa Patagonica,
cercadePilcaniyeu,a60kmdeBa-
riloche.

Elsecreto selevantd afines de
1983, durantelatransiciéonentreel
régimen military el nuevo gobier-
nodemocratico, diasantesdela
asuncion de Raul Alfonsin.

Hicimos de todo

Desde 1983 la historia de IN-
VAP se aceleraylos PT siguie-
ron aumentando. Reactores,
Plantas de Radiofarmacos, Sa-
télitesy Radares sonlos mas co-
nocidos, pero hicimos de todo,
desde el PT2 hasta el mas sim-
patico, el PT398, destinado ala
“Construccion de una Maquina
para Fabricar Damajuanas”.
Verdaderamente no le sacaba-
mos el cuerpo anada.

Fieles anuestraidea dere-
crear Silicon Valley en el Valle
del Nireco, nos asociamos a pri-
vados para formar empresas de

Cobaltoterapia TERADI 800

(1991) Diseiio y fabricacion de

equipamientos pioneros de
tratamiento oncolégico.
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Vista aérea de la Sede Central de INVAP frente al lago.

“La juventud sigue siendo uno de los
rasgos fundamentales de la empresa. En
ella estan la innovacidn, la creatividad, la
toma de riesgo y el espiritu pionero. Son
los jévenes quienes llevan adelante los
nuevos proyectos y quienes se juegan
los proximos 50 anos”

base tecnologica. Entendiamos
que cientificos, tecnologos e in-
dustriales trabajando en con-
junto, conroles claros, eran la
base para concretar un “Nireco
Valley”.

Asinacieron Rotvap, dedicada
afabricar compresoresy sopla-
dores; Travap, orientada a servi-
cios paralaindustria petrolera;
Anvap, aquimica fina; Equivap, a
equipos de instrumentacion in-
dustrial; IISA, aservicios deinge-
nieria, y Galileo Patagonia, ains-
trumentacion meteoroldgica.

También hicimos apuestas
que terminaron en fracasos. El
CIS 32 fue nuestro fracaso mas
exitoso. Enlos afios 80 desarro-
llamos un microprocesador
que competia en prestaciones
conlos equivalentes de esa épo-
ca: Competiamos con Intel!

Formamos en el exterior a
personal propio, disenamos los
microcircuitos, fabricamos
una serie prototipo en Califor-
nia, los ensayamos, montamos
en Bariloche una fabrica y...
nos agarro la hiperinflacion.

Elproyecto no se salvo, a du-
ras penaslo hizolaempresa.

Los proximos50aios

Fueun golpe bestial del cual se
salio, detalle muy importante, con
la participacion de los empleados.
INVAP esuna empresa particular:
elDirectoriotieneunrepresentan-
teelegido porlostrabajadores, la
Asociaciondiscute conlaGerencia
temassindicalesy estratégicosy
losempleados participandelasga-
nancias,cuandolashay,yayudana
sostenerlaempresaenlascrisis.

Aunque muchosdelosviejosto-
davia pasamosporsuspasillosyla-
boratorios, lajuventud sigue sien-
do uno de susrasgos fundamenta-
les. En ellaestanlainnovacion, la
creatividad, latoma deriesgoyel
espiritu pionero. Losjoveneslle-
van adelante los nuevos proyectos
y también ejercen la criticay la
protesta. Bienvenidas sean ambas:
son ellos los que se juegan los pro-
Ximos 50 anos.

;Qué ocurrira entonces? No
tengolaboladecristal. Delo que
estoyseguroesdeque, graciasaese
espiritu pionero, el futuro sera
muchomasgrandedeloquepoda-
mosimaginar hoy, como ocurrio
conlo queimaginamos hace me-
diosiglo.
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Llego a INVAP hace casi 15
anos, poco después de recibirse
deingeniera quimicaenla UTN
de Buenos Aires. Tenia 26 afios y
suprimer destinofue el grupode
Proyectos Especiales, en Villa
Golf, donde comenzd a trabajar
junto a Eduardo Santos, uno de
los pioneros de laempresa. Ese
contactomarcé sumaneradeen-
tender el trabajo: “Pensar que las
cosas se podian hacer antes de
pensar como. Saber que podia
ser posible antes de encontrarla
manerade hacerlo”.

En esos primeros dias hubo
ademas una coincidencia perso-
nal. En el taller mecanico de Villa
Golf descubrié maquinas fabri-
cadasporsu abuelo,quehabiate-
nido unapequeinaempresa. “Fue
como encontrarme que dos par-
tes de mi se habian unido”, re-
cuerda. En ambas historias reco-
nocié valores que ya formaban
parte de su formacion: esfuerzo,
trabajo colectivo y la conviccion
de quelas cosas podian hacerse.

Surecorrido tampoco siguio
un camino trazado. Paso por dis-
tintos equipos y responsabilida-
deshastaliderar un proyecto in-
tegral y asumir como subgerenta
de Proyectos Nucleares. En ese
proceso hubo personas que de-
tectaron capacidades antes de
que ellamisma se sintiera prepa-
rada. “Hubo gente referente que
fue abriendo puertasy que qui-
zas me fue viendo a mi antes que
yomevieraamimisma”, dice.

Volveracrecer

Desde su funcién actual, Bou-
za supervisa los proyectos nu-
cleares del area en un escenario
internacional especialmente di-
namico. La industria nuclear
atraviesa un periodo de creci-
miento e INVAP ejecuta grandes
proyectos en Argentinay otros
paises. Eso exige capacidades
técnicas, pero también trabajar
condistintas culturas, regulacio-
nes, clientesy formas de gestio-
nar contratos.

Area Espacial

* INVAP

SINCUENTk

LAS NUEVAS GENERACIONES

Paula

Souza:

que viene’

Ingeniera quimicay subgerenta de Proyectos Nucleares Paula
Bouza, integra cuadros profesionales que abren nuevos caminos,
con otros liderazgos y mas mujeres en espacios de decision.

Paula Bouza, subgerenta de Proyectos Nucleares de INVAP.

Bouza propone ademas no
asociar la tecnologia nuclear ex-
clusivamente con la generacion
de energia. Losreactores dein-
vestigacion y multiproposito
permiten producir radioisoto-

pos utilizados en medicina, in-
vestigar materialesy formar
profesionales. La trayecto-
riaacumuladadurante dé-
cadasllevo alaempresa

de desarrollar capaci-

Satélites geostacionarios

de telecomunicaciones y

satélites de orbita baja para

ALFREDO LEIVA

7 ST

dades parala Argentina a expor-
tarlas.

La escala de esos proyectos
también obliga a revisar formas
detrabajo.

Para Bouza, recibir una em-
presa con 50 afios de historiano
significa conservarlaintacta. “El
legado que tenemos es muy valio-
so,lo tenemos que honrar, tene-
mos que aprender; es parte delo
que somosylabase parapoder

Observacion de la Tierray
Telecomunicaciones

.
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existen diferencias enlos niveles
mas altos de conduccion.
Cuando le propusieron asu-
mir su actual responsabilidad,
Bouza buscé el consejo de distin-
tos referentes de INVAP, hom-
bresy mujeres. Todos la alenta-
ron a aceptar, aunque ellas hicie-
ron especial hincapié enlaim-
portancia de que mas mujeres
asumieranrolesdeliderazgo.
Para Bouza, ese avance forma
parte de una construccion pro-
gresiva. “Cada generacion recibe
un camino un poco mas abierto
que la anterior”, plantea. El desa-
fio es seguir ampliandolo para
queunachicainteresadaen cien-
cia oingenieria pueda imaginar-
se no solo trabajando en esos
campos, sino también condu-
ciendo equiposy proyectos.

Quiénespuedenhacerlo
Cuando piensaenlos proxi-
mos 50 afnos, vuelve

“La tecnologia nuclear va mucho
mas alla de generar energia.
También permite producir
radioisétopos para la medicina,
investigar materiales y formar
profesionales especializados.”

sobre una idea que
recibio6 de los pione-
ros: animarse a pen-
sar que algo puede
hacerse antes de sa-
ber exactamente co-
mo. Pero extiende
esaposibilidad alas
personas. Su propia
trayectoriatuvo “mas

construirlo que viene”.

El dialogo entre generaciones
resulta central. Es habitual que
profesionales jovenes trabajen
junto a personas con décadas de
experienciay ellamismarecurre
alos nuevos integrantes de su
equipo. La universidad aporta
conocimiento, pero “en el hacer
hay un salto”. La clave, sostiene,
esta en compartirlo aprendidoy
escucharlonuevo que trae quien
llega.

Abrir camino para otros

Eserecambio también modifi-
calosliderazgos. Cuando Bouza
ingreso, lasjefaturas de su entor-
no estaban ocupadas mayorita-
riamente por hombres. Hoy ob-
servamas mujeres en areas téc-
nicas, proyectosy posiciones de
responsabilidad, aunque todavia

dudasque certezas”y
otros reconocieron
capacidades que ella todaviano
veia. Por eso resume unarespon-
sabilidad de quienes hoy condu-
cen: “Habilitar a otros,dar herra-
mientas, crear oportunidades”.

Bouzatiene cuatro hijosy re-
conoce que lamaternidad tam-
bién influy6 en su manera de li-
derar. Con humor, la define co-
mo “el proyecto mas desafiante,
elmasdemandante, el que nunca
tiene presupuestoy el cronogra-
ma siempre es un desastre”. La
experienciale enseno a priori-
zar, delegar y entender que con-
ducir no significa hacerlo todo.

Hoy el desafio no pasa sola-
mente por imaginar qué nueva
tecnologia se podra desarrollar.
“Cuando ampliamos quiénes
pueden imaginarse construyen-
do el futuro, también ampliamos
el futuro que somos capaces de
construir”, declara.

67) Misiones Cientificas (SAC)
Serie historica en alianza con

Disefo, fabricacion, integraciony
ensayos de satélites de observacion

agencias internacionales
como la NASA.

observacion de la Tierra

de la Tierra, 6pticos y radar, y
geoestacionarios para
telecomunicaciones.
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UNA POLITICA DE ESTADO DE RiO NEGRO

Cuando una provincia decide
pensar en grande y hacerlo real

El gobernador Alberto Weretilneck destaca el vinculo de la Provincia con laempresa y
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reivindica la decision sostenida de preservar su caracter publico y proyectarla hacia el futuro.

Weretilneck, junto a integrantes de INVAP, durante el acto de partida del satélite ARSAT-2 en 2015.

ALBERTO WERETILNECK
Gobernador de Rio Negro

Hayinstitucionesque cuentanla
historiade una provinciay otras
que ayudan a cambiarla. INVAP
pertenecealasdos categorias.

Hace50anos, Rio Negrotomo
unadecision extraordinaria: con-
fiar en el conocimiento, la cienciay
lacapacidad de sugente paratrans-
formarideasen soluciones concre-
tas.Aquellaapuesta,queen1976 pa-
recia audaz, demuestrahoylo que
podemoshacercuandohayrumbo,
continuidady conviccion.

INVAPnaci6 en Bariloche a par-
tirdeltrabajoiniciado por Conrado
Varottoyungrupodeprofesionales
del Centro Atémico Bariloche, con

@ Flota Geoestacionaria ARSAT

una premisa poderosa: el conoci-
miento tenia que servir para hacer
cosas. Rio Negroyla Comision Na-
cionalde Energia Atdmicaconstru-
yeron un modelo singular. La Pro-
vincia asumio la propiedad dela
empresaylasostuvocomo unahe-
rramienta ptblicacapazde compe-
tir, produciryexportar.

Medio siglo después, Rio Negro
sigue siendo propietaria del 100%
desusacciones. Pasarongobiernos,
cambiaron contextos econémicos
y modelosdepais. Hubomomentos
deexpansioényetapasdificiles. Pero
la Provincia nunca puso en discu-
sion que INVAP debiaseguirsiendo
rionegrinay publica. Cuidarla sig-
nific6 darle condiciones para salir
almundosin perdersuidentidad.

@

Conectividad, television y
banda ancha satelital.

ARCHIVO INVAP

P S S

DeBarilochealmundo

Losresultados explican el valor
deesadecision. HoyINVAPretinea
miles de trabajadoresy trabajado-
rasy supera los 1.000 proyectos
concretados. Desde Barilochesedi-
sefarony construyeronreactores
nucleares, satélites, radares, cen-
trosdemedicinanuclearysistemas
tecnologicos que funcionan en Ar-
gentinay otros paises. Tecnologia
nacida enla Patagonia compite en
losmercadosmasexigentesdel pla-
neta.

Su historia estallena de hitos
que alguna vez parecieronimposi-
bles: el reactor RA-6,losreactores
exportadosa Argelia, Egiptoy Aus-
tralia, los satélites SAC, ARSATy
SAOCOMylosradares argentinos
paraladefensa,lanavegacion aérea

Constelacion SAOCOM:

Radares de apertura sintética

(SAR) en banda L para
monitoreo ambiental y
agricola.

“Nacio en Bariloche, es parte de nuestra
identidad y una politica de Estado
sostenida por décadas. INVAP
demuestra que, cuando los rionegrinos
sostenemos una direccion, podemos
hacer posible lo que parecia imposible.”

y la meteorologia. Cada desafio
abriéunacapacidadnuevay permi-
ti6 asumir uno mayor. Asi se cons-
truyen 50 anos de soberania tecno-
légica: acumulando conocimiento,
formando equiposyanimandose a
hacer.

Y esahistoria esta viva. INVAP
llegaa sus 50 anos mirando hacia
adelante, resolviendo problemas
complejosy transformando cono-
cimiento en capacidades concre-
tas. Siguedesarrollando tecnologia
nuclear, espacial, de defensa, segu-
ridady salud, y llevando soluciones
argentinasalmundo.

Culturaacuidar

Poreso,INVAP tieneunvalores-
pecial para Rio Negro. Generatra-
bajo calificado, atrae talento, forma
capacidadesy consolida en Barilo-
cheunodelospolos cientificosy
tecnoldgicos masimportantes del
pais. Pero ademasrepresentaalgo
dificil demedir:laconfianzadeuna
sociedad en su propia capacidad
paracrear,aprendery hacer.

Enestos50anosse construyoal-
gotodaviamasimportante quelos

satélites, radares oreactores: una
cultura. Lade noresignarseacom-
prar afueralo que podemos apren-
derahacernosotros. Lade saber
que desde una ciudad dela Patago-
nia se puede desarrollar tecnologia
de clase mundial. Lade entender
quelasoberaniatambién se cons-
truye con cientificos, ingenieros,
técnicosytrabajadores que con-
vierten conocimiento enresulta-
dos.

Como Gobernador, mi compro-
misoeselmismoqueRio Negrosos-
tuvo durante cinco décadas: defen-
der aINVAP, generar las condicio-
nesparaquesigacreciendoygaran-
tizar que contintie siendo patrimo-
niode todoslosrionegrinos. No pa-
raconservarla como una pieza del
pasado, sino paradarle escalay ho-
rizonte paralos proximos 50anos.

Hacemediosiglo alguien imagi-
no que podiamos construir tecno-
logia para el mundo. Hoy sabemos
queeraposible. Cumplir50anosno
es solamente mirar con orgullolo
quehicimos;esrenovarunaconvic-
cion. Rio Negro tiene talento, capa-
cidady futuro.INVAP esla prueba.
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-l conocimiento que
abre caminos

Alicia Vallejo, directora ejecutiva de la Fundacion INVAP,
explica la dinamica de llevar la experiencia tecnoldgica a
estudiantes y emprendimientos.

;Qué puede aportar ala co-
munidad una empresa que
lleva 50 anos resolviendo
proyectos tecnologicos com-
plejos? Esa pregunta ayudo a
definir el rumbo de Funda-
cion INVAP: compartir la ex-
periencia acumulada para
que el conocimiento no quede
solamente dentro de la com-
pania y pueda servir como
punto de partida para otros.

Alicia Vallejo, directora
ejecutiva dela Fundacion, co-
noce esa experiencia desde
distintos lugares. Economis-
ta,ingres6 aINVAP en 2003
paratrabajar en el proyecto
del reactor de Australiay pa-
so por gestion de proyectos,
comercializacion, planifica-
ciony control. En 2016 se in-
corporo ala Fundacion, crea-
da dos afios antes para darle
una nueva dimensién a lare-
lacién que la empresa mante-
nia conla comunidad desde
sus origenes.

Compartir lo aprendido

Actualmente trabaja con
dos publicos principales: es-
tudiantes secundarios y uni-
versitarios de carreras técni-
casydeingenieria,y empren-
dimientos de base cientifico-
tecnolégica. “Creemos que el
valor que INVAP puede apor-
tar alacomunidad es el cono-
cimiento generado en estas
cinco décadas de llevar ade-
lante proyectos tecnologicos
complejos”, sostiene.

Progresion

de Misiones

e
“Un grupo de gente de

menos de 35 anos se
imagingo esto.
Nosotros ahora nos
podemos imaginar un
futuro mejor para
Argentina.”

Alicia Vallejo, dir. ejecutiva
de Fundacion INVAP.

Con los estudiantes busca
complementar la formacione
impulsar vocaciones tecnolo-
gicas. Con los emprendi-
mientos, acompana el reco-
rrido desde una investiga-
cion o desarrollo cientifico
hasta una soluciéon que pueda
insertarse en el sector pro-
ductivo. Detras de ambos ca-
minos existe una conviccion:
la Argentina necesita am-
pliar suentramado de empre-
sas tecnologicas, capaces de
generar empleo calificado,
valor agregado y exportacio-
nes.

Uno de los programas
acompana cada afo hasta 15
emprendimientos. Nacié en
2017 con alcance federal y en
2026 extendio su convocato-
ria a América Latina. Los se-
leccionados reciben mento-
riatécnicayde negocios de
profesionales jubilados de

SERIE SAC (1996-2011)

INVAP y especialistas del eco-
sistema cientifico de Barilo-
che. El desafio, explica Valle-
jo, muchas veces consiste en
“salir del laboratorio al mer-
cado”.

La propia historia de IN-
VAP funciona como referen-
cia. “Somos un ejemplo vi-
viente de la academia al mer-
cado”, afirma. Mas que ofre-
cer respuestas sobre cada
tecnologia, la Fundacion
comparte la experiencia acu-
mulada en mas de mil proyec-
tosy una manera de abordar
dificultades que se repite en
diferentes desarrollos.

Para Vallejo, contar con ca-
pacidades propias también
permite tomar mejores deci-
siones como pais. La sobera-
nia tecnoldgica no implica
desarrollar todo, sino saber
qué conviene produciry qué
adquirir afuera. “Sino tenés
gente que tenga ese conoci-
miento dentro del pais, pro-
bablemente compres cosas
que no te sirvan y tomes ma-
las decisiones”, advierte.

Futuros mejores

Al pensar enlos 50 anos de
INVAP, Vallejo lleva la mirada
mas alla de la tecnologia. Re-
cuerda que la empresa nacio
enlos 70, en una Argentina
atravesada por dificultades,
porque un grupo de jovenes
creyo que podia construir al-
go distinto.

“Pensar utopias o futuros

-
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Alicia Vallejo dirige la Fundacion con la mision de la inversion
social estratégica de la empresa.

mejores no es una pavada
inocente”, sostiene. Paraella,
imaginar también puede con-
vertirse en una forma con-
creta de transformacién: “Un

grupo de gente que ninguno
tenia mas de 35 anos se ima-
gind esto. Nosotros ahora nos
podemos imaginar un futuro
mejor para Argentina”.

Concurso de
tesis: talento
joven de todo
el pais

En el ano de su50° aniversario,
INVAP lanzojunto con su Funda-
cion la cuarta edicion del Concur-
so Nacional alas Mejores Tesis de
Ingenieria, que reconoce investi-
gaciones capaces de transformar
conocimiento en soluciones con-
cretas.

Desdelaprimeraconvocatoria,

SAC-C (2000) y SAC-D (2011)

Observacion ambiental

multinacional junto a la NASA.

GEOSINCRONOS

SAC-B (1996) y SAC-A (1999)
Pioneros de la ingenieria
espacial nacional.

ARSAT
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tlenen

“ATBesINVAPeINVAPesATB”.
Matias Namiot recuperaunafrase
que circuladesde hace anos para
explicar quela Asociacion de Te-
nedoresde BonosdeParticipacion
representaalostrabajadores, par-
ticipa en discusiones sobre las
condicioneslaboralesy sostiene
una estructuramutual. Asociarse
esvoluntario, casi1.7oodelasalre-
dedor de1.800 personas que tra-
bajan en la empresa forman parte
deella.

Para Namiot, presidente de
ATB, esenivel de participacion se
relaciona con una pertenencia
quevamasalladelaasociacion.
“Trabajamos paralo que llama-
mos siempre ‘el colectivo INVAP’,
con estaimprontade hacertecno-
logia desde la Patagoniahaciael
mundo”, explica. Y agrega otra
particularidad: “Vivimosdelo que
nosotros mismos producimos”.

La asociacion naci6 en los afios
8oysunombre provienedelosBo-
nosdeParticipacion, mediantelos
cualeslostrabajadoresintervie-
nen enladistribucién de una par-
tedelasutilidades. A eso se suma
larepresentacion del personal en
el Directorio dela compania.

Unaconstruccionde aiios

ATBtambiénrepresentaalos
empleadosfrentealaconduccion.
Participa delas negociaciones sa-
larialesy acompaia situaciones

15

los trabaladores también

VOZ en las decisiones

Matias Namiot, presidente de la Asociacion de Tenedores de
Bonos, cuenta como el personal interviene en las decisiones y
comparte los resultados de la empresa.

AlB ATB AT

INjAp

iNlP

R \

e
Trabajamos para lo

que llamamos ‘el
colectivo INVAP' con
la impronta de hacer
tecnologia desde la
Patagonia para el
mundo”.

Matias Namiot, presidente
de ATB.

laborales que requieren interven-
cion. Pero Namiot pone el acento
en como se construyo ese vinculo:
“Alestartodosenlamismaempre-
say estartodos en elmismo barco,
nos terminamos conociendo. Son
charlasabiertas al dialogo”.
Unadelasconquistas que men-
cionaeslareducciondelajornada
laboral denueveaochohoras,una

Matias Namiot junto a miembros de ATB.

ALFREDO LEIVA

demanda quellevaba anos. ATB
realiz6 encuestas sobre clima la-
boral y equilibrio entre trabajoy
familia para sostener el planteo.
“Al ser una empresa con muchos
ingenieros, tirar datos duros arri-
badelamesanosayudéaempujar
un pocomasfuerte”,cuenta.

La organizacion también cum-
ple una funcién mutual, con rein-

tegrosyayudasvinculadas con sa-
lud, educacion, crianzay deporte.
“Todos colaboramosy ponemos
plata en una masa grande y esa
masa tiene que salir toda en bene-
ficios. Nonostenemos que quedar
connada’”, sintetiza. En 2025 su-
maron unasedesocial destinadaa
actividades deportivas, culturales
y familiares, conlaintenciénde
generartambiénunespaciodeen-
cuentro.

Subirse al mismo proyecto
Para Namiot, esadimension co-
lectiva también permite entender
como conviven distintas edades
dentro de una empresa que cum-
plié medio siglo. “Cuando se arma
el equipo te ponésla camisetayle
dascon el proyecto para adelante.
Armasunasinergia con las perso-
nas grandes yjovenes porque el
proyecto tiene que salir”.
Elmismo llegé atraido por la
posibilidad de trabajar en un saté-
lite y terminé participando de mi-
siones que antes estaban fuerade
sualcance. “Nuncapenséqueibaa
participardedosmisionesdesaté-
lites geoestacionarios”, recuerda.
Despuésllegaronlos SAOCOMy
nuevos desarrollos espaciales.
“Siamimedeciashace13014
anosqueibaaestaren esto,eraini-
maginable.Y cuando melo plan-
tearonloimaginé posiblehabiaun
equipo atras quelosostenia”, dice.

Lo e

lacantidad de participantes au-
mento 41,7%y el nimero de tesis,
32,4%. También creci6 su alcance
federal: paso de 16 a 22 provincias
representadasy de 39 a 54.institu-
ciones.

Laedicion 2026 registro ade-
mas un crecimiento del 37% enla
cantidad de tesistas mujeres res-

pecto de la primera convocatoria.
Y sum6 un dato inédito: por pri-
mera vez se presento una tesis de-
fendidayaprobadaenlaAntartida
Argentina.

Los trabajos deben plantear
aplicacionesrealesdelaingenieria
enareasestratégicas. Enediciones
anteriores se destacaron proyec-

tos sobre visualizacién 3D de tu-
mores cerebrales, aerocamaras
paramedicamentosinhalables,
medicion sonora de materiales,
vehiculosy aviones, y un método
parasepararimpurezas del litio.
Unjuradointegrado por refe-
rentes del sistema cientificoy tec-
nologico argentino anunciara los

resultadosen octubre.

“Pensarlaingenieriacomouna
herramienta para transformar
ideas en soluciones practicasesel
punto de partida de este concurso
quealientaalosjovenesaserparte
delatransformacion”,destacé Da-
rio Giussi, gerente general de IN-
VAP.

'NVAP INCE e=n

UENTA

CONCURSO NACIONAL

ARSAT-2 (2015)
Cobertura continental de
comunicaciones.

RADAR

ARSAT-1 (2014)
Primer satélite de
telecomunicaciones de
Latinoamérica.

SABIA-MAR y ARSAT-SG1
Observacion del mar y propulsion
eléctrica de nueva generacion.

Y FUTURO

SAOCOM 1A (2018)y 1B (2020)
Constelacion Radar SAR.
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UNA FIGURA CLAVE

La perseverancia
de un pionero que
sigue dando frutos

Héctor "Cacho” Otheguy integro el
grupo fundador y condujo la empresa
en aios decisivos. Profundizo la
expansion internacional y lideré el
histérico proyecto australiano.

Héctor “Cacho” Otheguy es-
tuvo ligado aINVAP desde sus
comienzosy fue protagonista de
los momentos que definieron su
historia. Fisico e integrante del
grupo fundador, contribuy6 a
convertir unaideaenunaem-
presa capaz de transformar co-
nocimiento cientifico en tecno-
logiay competir enlos mercados
mas exigentes del mundo.

El desafio de sobrevivir

Otheguy asumid la Gerencia
General en 1991, en medio de
una fuerte reduccion de los re-
cursos nacionales paralos desa-
rrollos nuclearesy espaciales.
La crisis puso en riesgo proyec-
tos, puestosde trabajoylos equi-
pos cientificos y tecnologicos
que la compaiiia habia formado
durante afnos.

“Cacho” impuls6 un cambio
decisivo: reducirladependencia
de los contratos nacionales y
buscar proyectos en el exterior.

El conocimiento acumulado
debiademostrar que podia com-
petir conlas grandes comparniias

]
“Si tuviera que

definir a Cacho lo
llamaria domador
de tormentas”.

Conrado Varotto, fundador
y primer gerente general.

tecnologicas del mundo.

Elsalto al exterior

INVAP ya exportaba tecno-
logianuclearyhabia ganadoli-
citaciones internacionales,
entre ellas la del reactor de
Egipto. Uno delos grandes hi-
tosfuecuandoseganolalicita-
cién para construir el reactor
de investigacion OPAL en Aus-
tralia, frente a competidores
de paises con larga tradicion

e
“Cacho fue Cacho. Es

una categoria unica.
De su experiencia y
las nuevas
generaciones surge
una idea
superadora.”

Dario Giussi, gerente
general.

nuclear.

Durante 26 afios, condujo
una etapa clave de transforma-
cion, apertura y expansion.
Murib en 2020, a los 73 anos, y
dejo su nombre ligado a la
creacion de la empresa, a su
capacidad para atravesar las
“tormentas” y proyectarse ha-
ciaelfuturo. Soliadecir que “la
perseverancia siempre da una
flor”. Enlos pasillos de INVAP,
lafrase todavia se escucha.

“Era muy alegre y

chistoso, conocia a
todas las personas
por su nombre. Era
una gran persona.”

Alicia Vallejo, Fundacion
INVAP.

STAFF

INVAP: Equipo de Comunicacion
y Prensa; Contenido Audiovisual,
Dario Iedwab; Coordinacion,
Maria Florencia Masoero.

Rio Negro: Redaccion, Natalia
Lopez; Diseno y diagramacion,
Andrea Marrazzo; Infografia,
Jorge Portaz; Fotografia, Alfredo
Leiva, Redes sociales, Camila
Bravo y Ana Santamarina; Video,
Luis Endrinal; Coordinacidn, Alina
Membibre.

Una forma de conducir
que dejo huella

Quienes recuerdan a Héctor “Ca-
cho” Otheguy no hablan solamente
de contratos, reactores o merca-
dos. También destacan una forma
deconducirydepreservarlacultu-
raque habianacidoenlosprimeros
anos: equipos conautonomia, poca
burocracia, audacia para asumir
desafiosy una fuerte confianza en
las capacidades de las personas.
Otheguy sostuvo durante su exten-
satrayectoria una conviccion que
acompand al grupo desde los co-
mienzos: la Argentina podia desa-
rrollar tecnologia de alta compleji-
dad conconocimientoytalentopro-
pios.

Esa confianza tambiénimplicaba
asumir riesgos, perseverar cuan-
do los resultados no llegaban y
mantener unidos los equiposenlos
momentos dificiles. Su conduccion
atravesdunaetapaenlaqueINVAP
debid reinventarse para sobrevivir
y,almismotiempo, conservarel co-
nocimiento que habia acumulado
duranteanos.

Ese legado excede los proyectos
quellevdadelante. Permanece tam-
bién en una cultura de trabajo que
apuesta por las personas, la capa-
cidad de resolver problemasyla
decisidondeavanzarinclusofrentea
desafios que parecenimposibles.

INVAP

CINCUENTA

IMAGINALOPOSIBLE

110010

200 (1)

T 2n+l




